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Relazione sulla Gestione al 31/12/2010

Signori Azionisti/Soci,

11 bilancio che vi presentiamo si riferisce al primo esercizio sociale della societa , relativo al periodo
04/11/2009-31/12/2010 , come previsto in atto costitutivo, ed ¢ formato dallo stato patrimoniale, dal
conto economico ¢ dalla nota integrativa.

E’ stato redatto con 1’osservanza delle disposizioni in materia previste dal Codice Civile.

Ai sensi di quanto disposto dall'art.2364, comma 2 del Codice Civile, ed in conformita con le
previsioni statutarie, ci si € avvalsi del maggior termine di 180 giorni per l'approvazione del
Bilancio, essendo la societa tenuta alla predisposizione del bilancio consolidato delle societa del
gruppo.

Il Consiglio di Amministrazione relaziona di seguito in merito alla situazione della societa,
dell’andamento ¢ del risultato della gestione, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli

investimenti , nonché i rischi e incertezze cui la societa € esposta.

L’Attivita svolta nell’esercizio di bilancio:

La societa Start Romagna s.p.a. ¢ stata costituita con atto pubblico del 04/11/20009 tra le tre aziende
romagnole di gestione del trasporto pubblico locale, Av.m. s.p.a di Forli Cesena, A.t.m. S.p.a. di
Ravenna e Tram servizi s.p.a. di Rimini , con un capitale sociale di 120.000 € , ciascuna
sottoscrivendo n.40.000 azioni del valore nominale di 1 € cadauna.

La costituzione della societa & avvenuta a seguito di una Convenzione stipulata dagli enti
territoriali soci 1’11 giugno 2009, avente come obiettivo la definizione di un modello organizzativo

di aggregazione delle tre aziende pubbliche romagnole, con una fase intermedia rappresentata

appunto da una societd holding per giungere successivamente alla operazione straordinaria di
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fusione.
Tale progetto strategico per le aggregazioni delle aziende pubbliche romagnole del trasporto muove
dagli indirizzi della regione Emilia Romagna contenuti nella L.R. n.10/2008, oltre che dall’Intesa
quadro approvata nella Conferenza regione E.R, e autonomie locali del 15/12/2008, per ’attuazione
della riforma del trasporto pubblico locale, tesa a promuovere processi aggregativi dei soggetti
gestori dei trasporti pubblici auto filoviari in ambiti territoriali ottimali.
Un’operazione societaria che ¢ preludio al processo di unificazione che coinvolgera le tre aziende
gestori del servizio di trasporto pubblico nei territori di Ravenna, Forli Cesena ¢ Rimini, che
confluiranno in un soggetto territoriale unico in vista della gara per I’affidamento dei servizi a far
data dal 1° gennaio 2013 e della possibile cessione a soci privati di una quota considerevole del
capitale sociale.
L’oggetto sociale di costituzione svolto nell’esercizio di attivita che si ¢ chiuso il 31/12/2010, ha
riguardato 1’assunzione delle partecipazioni di controllo nelle societd e 1’esercizio delle funzioni di
direzione e coordinamento , in merito all’assetto organizzativo e alle attivita esercitate dalle societa
divenute controllate, dall’effetto dell’atto di assemblea straordinaria dei soci del 30/07/2010, che ha
deliberato:
- ’aumento di capitale sociale dagli iniziali 120.000 € a 25.120.000 €. , mediante emissione di n.
25.000.000 azioni ordinaric del valore nominale di 1 €, al prezzo di € 1,041076 cadauna,
comprensivo di sovrapprezzo, da attribuire ai nuovi soci attraverso il conferimento delle
partecipazioni azionarie delle tre societa da parte degli enti pubblici locali loro soci, sulla base delle
relazioni giurate di stima dei patrimoni effettuate dall’ esperto incaricato;
- modifiche allo statuto sociale , in particolare , tra le altre, la denominazione sociale dall’iniziale
Star holding s.p.a. a Start Romagna s.p.a, il trasferimento della sede sociale al comune di Cesena, in
via Spinelli n.140 e le modifiche ai quorum costitutivi e deliberativi.
In data 30/07/2010 ¢ avvenuta una sottoscrizione parziale dell’aumento di capitale da parte dei
maggiori soci di riferimento delle aziende quali Provincia di Ravenna, Ravenna Holding s.p.a,
Comune di Cesena, Comune di Forli-Cesena, Comune di Rimini e Provincia di Rimini, mediante il
conferimento di tutte le azioni da loro detenute nelle societa di riferimento ( €. 23.747.582,00), ¢
successivamente, nel termine di sottoscrizione fissato in data 21 dicembre 2010, per I’aumento di
capitale deliberato scindibile, anche gli altri soci minori hanno provveduto ad acquisire le azioni
della holding , conferendo le loro azioni detenute nelle aziende di trasporto ( €. 1.022.357),
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completando la sottoscrizione del capitale sociale per €. 24.769.939, che pertanto al 31/12/2010

risulta sottoscritto per 24.889.939 € . Per la composizione si fa rinvio allo specifico punto nella nota

integrativa.

I1 primo esercizio si € svolto effettuando attivita propedeutica all’impianto della societd, oltre che

conformemente all’oggetto di costituzione, che in questa prima fase del processo di aggregazione ,

era legato ad una attivita di holding e quindi di gestione delle partecipazioni acquisite, ed il loro

coordinamento tecnico ed organizzativo.

Le attivita di impianto che sono state svolte hanno riguardato principalmente:

relazione degli amministratori sulla proposta di aumento di capitale della societa in natura
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.2441 C.C. e tutti gli adempimenti
conseguenti alla esecuzione della delibera di assemblea straordinaria dei soci del
30/07/2010;

acquisizione dei servizi di collegamento in rete con fibra ottica delle sedi distaccate delle

aziende con I’operatore di telecomunicazioni Acantho;

definizione della struttura organizzativa con 1’approvazione di un funzionigramma per
macro funzioni, oltre agli organismi collegiali comprendenti un Comitato di direzione e un

Comitato di gestione, i quali hanno operato per tutte le attivita del primo esercizio sociale.

individuazione del logo aziendale e registrazione , dopo la avvenuta ridenominazione della

societd, approvata per dare una maggiore caratterizzazione dell’identita territoriale;

affidamento comune degli spazi pubblicitari sugli autobus delle aziende di Ravenna e

Rimini, tramite gara ad evidenza pubblica;

concessione di un finanziamento fruttifero dalle societd controllate per far fronte ai primi

esborsi della societa neo costituita;

impostazione delle modalita per gli affidamenti dei services tra la societa e le societa

controllate

la fissazione di un calendario di incontri con le organizzazioni sindacali a seguito del
protocollo d’intesa del 22/07/2010 da loro sottoscritto con gli enti soci sul processo

aggregativo,



- la predisposizione del budget per I’esercizio 2011 aggregato ;
- laricerca dell’immobile da adibire alla sede centrale;

- la predisposizione delle linee guida per ’adozione del Piano industriale.

Andamento del settore

La societa ha operato come si ¢ detto in questo primo esercizio in una attivita legata alla mera
acquisto e gestione della direzione e coordinamento delle partecipazioni in societa attinenti al
settore del trasporto pubblico locale, che hanno svolto i servizi nei propri bacini di riferimento
tramite contratti di affidamento di servizio che sono stati prorogati al 31/12/2012 in conformita alle
disposizioni sulla riforma dei servizi di trasporto effettuata dalla regione Emilia Romagna al fine di

pervenire ai processi aggregativi dei soggetti gestori come si ¢ gia detto innanzi.
Andamento della gestione

L'esercizio chiude con un risultato negativo di Euro -106.676 .
Tale risultato discende dai costi sostenuti nell’esercizio legati alla attivitd di impianto della societa
sopra descritta, non essendoci ricavi della gestione. |
Facendo riferimento al Conto Economico riclassificato di seguito riportato, i costi operativi ( 95.986
€) riguardano:.
-Costi per materie, sussidiarie di consumo e merci: cancelleria 4.558 €
- Costi per servizi 74.860 € relativi a :
e servizi e consulenze tecniche ( 8.061 € ) relative al costo per il service amministrativo per
la gestione contabile, amministrativa da parte della controllate Tram Servizi s.p.a e
prestazioni tecniche software e altre consulenze professionali per adempimenti
amministrativi;
e compensi degli amministratori secondo quanto deliberato dall’assemblea ordinaria dei soci

(32355 €.);



e  compenso del collegio sindacale, e per il controllo legale dei conti ( 18.766 €);
e  spese di pubblicita (5.492 €)

e  spese legali ¢ notarili ( 8.046 €)

e  spese di rappresentanza (2.096 €)

e  spese postali, oneri bancari ( 44 €)

Costi per godimento beni di terzi ( 16.568 €) relativo al canone d’uso per il collegamento
della rete a fibra ottica relativo al primo bimestre del servizio novembre-dicembre 2010.
Gli stessi compongono il MARGINE OPERATIVO LORDO di - 95.986 €.
Nell’esercizio sono stati inoltre sostenuti costi per ammortamenti per 10.197 €. relativi alle
immobilizzazioni immateriali per le spese notarili degli atti di costituzione e aumento di capitale
sociale ( 8.440 €), per la ideazione e registrazione del marchio sociale ( 386 €), e ammortamenti per
attrezzature informatiche (1.371 €).
I1 RISULTATO OPERATIVO ¢ pertanto pari a -106.183 €
La gestione accessoria riguarda imposte di bollo ( 1.419 €).
Il risultato netto dell’esercizio di 106.676 €. Tiene conto del risultato positivo della gestione
finanziaria (927 €) , per gli interessi maturati sul conto corrente bancario ( 1.830 €), al netto degli
oneri finanziari verso le societa controllare per il finanziamento concesso ( 903 €).
Non vi sono imposte sul reddito da imputare all’esercizio.

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo dell’andamento e del risultato della
gestione, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto Economico a valore
aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali € su base finanziaria ¢
alcuni indici di bilancio che possono avere significativita, rispetto alla limitata gestione operativa

dell’esercizio chiuso.

Conto Economico Riclassificato San2izing

Ricavi delle vendite | | 0 0
Produzione interna o| 0
'Valore della produzione operativa - 0 0
Costi esterni operativi | 95.986 | B 0
Valore aggiunto o (95.986) - 0
Costi del personale B 0 | 0
Margine Operativo Lordo (95.986) 0




Ammortamenti e accantonamenti 10.197 0
Risultato Operativo (106.183) 0
Risultato dell'area accessoria (1.419) 0
Risultgto. dell'area finanziaria (al netto degli oneri 027 0
finanziari)

Ebit normalizzato (106.675) 0
Risultato dell'area straordinaria (1) 0
Ebit integrale (106.676) 0
Oneri finanziari 0 0
Risultato lordo (106.676) 0
Imposte sul reddito 0 0
Risultato netto (106.676) 0

Stato Patrimoniale per aree funzionali 31/12/2010

IMPIEGHI

Capitale Investito Operativo 435.149 0
- Passivita Operative 120.921 0
Capitale Investito Operativo netto 314.228 0
Impieghi extra operativi 25.787.389 0
Capitale Investito Netto 26.101.617 0
FONTI

Mezzi propri 25.800.714 0
Debiti finanziari 300.903 0
Capitale di Finanziamento 26.101.617 0

Stato Patrimoniale finanziario 31/12/2010

ATTIVO FISSO 25.830.108 0
Immobilizzazioni immateriali 37.234 0
Immobilizzazioni materiali 5.485 0
Immobilizzazioni finanziarie 25.787.389 0
ATTIVO CIRCOLANTE 392.430 0
Magazzino 0 0
Liquidita differite 72.093 0
Liquidita immediate 320.337 0
CAPITALE INVESTITO 26.222.538 0
MEZZ| PROPRI 25.800.714 0
Capitale Sociale 24.889.939 0
Riserve 910.775 0
PASSIVITA' CONSOLIDATE 0 0




PASSIVITA' CORRENTI 421.824
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 26.222.538
Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni 31/12/2010
Margine primario di struttura ( mezzi propri -attivo (29.394)
fisso) . |
Margin_e secqndario di struttura( mezzi propri + passiv. (29.394) 0
consolid.- attivo fisso) o |

Indici sulla struttura dei finanziamenti 31/12/2010
Quoziente di indebitamento complessivo ( mezzi 0.02 0
_propri + passiv. consolid / gttiv_o fisso) ’ - -

Indicatori di solvibilita 31/12/2010

Marging di disponibilita (CCN) ( attivo circo I-passivita -29.394 0
correnti ) - | . -
Marging di tesoreria ( liquiditd immed+differite- passiv. 29,394 0
_cor_rentl_)i S I B et

Ambiente e personale

Ai fini delle informazioni da darsi ai sensi dell'art. 2428 n. 1 del Codice Civile, si da
informazione che la societd non ha personale diretto in quanto le attivita di impianto sono state
svolte tramite un comitato di gestione, composto dai dirigenti e responsabili delle aziende
partecipate.

Per quanto concerne le attivitd per la tutela dei luoghi di lavoro, secondo quanto disposto dalla
legislazione in materia di ambiente e sicurezza sul lavoro sono in essere presso le societa
partecipate.

In merito alla formazione, la societd ha svolto nell’esercizio un incontro seminariale per i
dipendenti con ruoli di responsabilitd nelle aziende partecipate, al fine di illustrare il modello
organizzativo individuato dalla direzione, a seguire di una tavola rotonda con interventi ¢ dibattiti
dei rappresentanti istituzionali della regione Emilia Romagna e delle Province e Comuni interessati

dal processo di aggregazione.

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa é esposta



Non vi sono specifici rischi e incertezze direttamente legati alla societa .

Strumenti finanziari

Ai sensi dell’art. 2428 n. 6bis del Codice Civile, con riferimento alle informazioni relative
all’utilizzo da parte della societa di strumenti finanziari e ai dati rilevanti ai fini della valutazione
della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell’esercizio, circa le politiche
della societa sulla gestione del rischio finanziario nonché I’esposizione della societa ai rischi di
prezzo, di credito, di liquidita e di variazione dei flussi finanziari, la societa ha reperito la liquidita
tramite concessione di finanziamento da parte delle societa partecipate sufficiente agli impegni

contratti nell’esercizio al fine dell’attivita di impianto.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso dell'esercizio non vi sono costi per attivita di ricerca e di sviluppo.

Investimenti

Gli investimenti dell'esercizio ammontano ad Euro 42.719, di cui Euro 37.234 per
immobilizzazioni immateriali legate ai costi di impianto ed ampliamento capitalizzati ed Euro 5.485
per immobilizzazioni materiali.

Sono state iscritte immobilizzazioni finanziarie di euro 25.787.389 che rappresentano il

valore delle partecipazioni acquisite nelle tre societa di trasporto.
Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’'esercizio ed evoluzione prevedibile della gestione

Circa i fatti intervenuti piu significativi dopo la chiusura dell'esercizio, si da informazione
circa le ripercussioni nel settore del trasporto conseguenti alla manovra economica del governo
approvata nell’estate del 2010, con effetto a partire dal 2011, che ha imposto consistenti tagli alle
risorse destinate. A seguito di essa la regione Emilia Romagna, ha sottoscritto un patto per la
Mobilitd con tutti i soggetti interessati, tra cui le aziende di gestione, per definire le linee di
intervento al fine di limitare il peso della manovra, indicando una riduzione dei servizi erogati sino

ad un massimo del 5% delle percorrenze ed un impegno degli enti locali ad adeguare le tariffe ai
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valori obiettivo fissati dalla regione.

Il budget aggregato predisposto dalla societa nel dicembre 2010 evidenzia pertanto effetti di
peggioramento dei risultati di esercizio delle aziende partecipate, rispetto alla gestione 2010.

E’ stato quindi predisposto il documento “linee guida per il Piano industriale” pluriennale anni
2011-2012 come richiesto dal comitato di coordinamento degli enti soci, con I’intento di proseguire
nell’obiettivo posto nella convenzione del giugno 2009 rappresentato dalla fusione delle societa
delle aziende di trasporto mediante incorporazione nella societd Start, da concludersi entro la fine

del 2011, ed attuare i progetti di accentramento in esso individuati.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consociate

Al sensi dell’art. 2497 e segg. c.c. la societa esercita attivita di direzione e coordinamento
nei confronti delle societd partecipate TRAM Servizi s.p.a. di Rimini ( partecipazione 97,240 % ),
A.v.m. s.p.a. di Forli Cesena ( partecipazione 99,775%) ¢ A.t.m. s.p.a. di Ravenna (partecipazione

100 %), come si evince dalla tabella riportata nella nota integrativa cui si fa rinvio.

Ai sensi dell’art. 2497 e segg. c.c. la societd non ¢ soggetta a direzione o coordinamento da

parte di societa od enti.

Ai sensi del comma 5 dell'art. 2497-bis del Codice Civile, qui di seguito sono esposti i rapporti

intercorsi con la societa sulle quali la capogruppo esercita attivita di direzione e coordinamento:

Societa .
Tipologie SERVIZ | ATM SPA |AVM SPA.
S.P.A

Rapporti commerciali e diversi - -
Crediti 19.036 19.036|  19.036
Debiti per finanziamenti da soci 90.271 87.262 123.370
Altri debiti 6.041
Garanzie o 0 0] 0
Impegni - - __0_ 0 0
Costi—beni - 0 0 0
Costi — servizi - 5.500 0 0
Costi — altri - ] 406 0 - 0




Ricavi — beni 0

Ricavi — servizi

Ricavi — altri

Rapporti finanziari

Crediti 0

Debiti

Garanzie

Oneri 271 262 370
Proventi 0 0 0
Altro 0 0 0

Con riferimento ai rapporti instaurati, si comunica che le operazioni sono effettuate a
condizioni di mercato.
I crediti riguardano il rimborso attribuito pro-quota alle societa delle spese di perizia dei patrimoni
delle societa per la definizione del valore equo delle azioni detenute dai soci, ai fini del
conferimento per la sottoscrizione dell’aumento di capitale sociale deliberato dalla capogruppo.
I debiti riguardano il finanziamento fruttifero , concesso dalle societd in base al tasso di interesse
maturato sul conto corrente della capogruppo.
Gli altri debiti riguardano prevalentemente il service amministrativo prestato per 1’esercizio chiuso

da Tram servizi s.p.a.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

Non vi sono informazioni da dare per quanto richiesto dall'art. 2428, comma 2, punti 3) e
4) del Codice Civile, in quanto la societa non ha azioni proprie né Azioni o quote possedute di societa

controllanti.

Sedi secondarie

Al sensi del comma 4 dell'art. 2428 Cod. civ., si da informazione che la societa non ha sedi

secondarie.

DPSS - Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell'Allegato B, comma 26, del D.Lgs. 30 giugno 2003, n.196 (Codice in materia
10



di protezione dei dati personali), ¢ alla luce delle disposizioni del disciplinare tecnico in materia di

misure minime di sicurezza, si rende moto che la societd ha faito riferimento alla redazione

aggiornata del DPSS effettuata nelle societd controllate.

Destinazione del risultato dell'esercizio

Vi proponiamo di approvare il Bilancio di esercizio 4l 31/12/2010 & il tiporto a nuovo della

perdita di esercizio di 106.676 €.

11 Presidente del C.d.A.
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Bilancio al 31/12/2010

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERS. ANCORA DOVUTI
Tot. crediti verso soci per vers.ancora dovuti (A)
B) IMMOBILIZZAZIONI
I - Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto € di ampliamento
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Totale immobilizzazioni immateriali (T)
1I - Immobilizzazioni materiali
4) Altri beni
Totale immobilizzazioni materiali (I11)
1T - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni
a) Imprese controllate
Totale partecipazioni (1)
Totale immobilizzazioni finanziarie (IIT)
‘Totale immobilizzazioni (B)
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1) Rimanenze

5) Acconti

31/12/2010

33.759
3.475

37.234

5.485

5.485

25.787.389
25.787.389
25.787.389
25.830.108
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Bilancio al 31/12/2010

Totale rimanenze (I)
11) Crediti
2) Verso imprese controllate
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate (2)
4-bis) Crediti tributari
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti tributari (4-bis)
5) Verso altri
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso altri (5)
Totale crediti (IT)
III - Attivita finanziarie che non costit. imm.
Totale attivita finanz. che non costit. imm. (III)
1V - Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
3) Danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide (IV)
Totale attivo circolante (C)
D) RATEI E RISCONTI
Totale ratei e risconti (D)
TOTALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE

PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
I - Capitale
II - Riserva da soprapprezzo delle azioni
III - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale

V - Riserve statutarie

START ROMAGNA SPA

12

57.108

57.108

4.743

4.743

10.230
10.230
72.081

320.093

244
320.337
392.430

0
26.222.538

31/12/2010

24.889.939
1.017.450
0

0

0



Bilancio al 31/12/2010

VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio
VII - Altre riserve, distintamente indicate
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
Totale altre riserve (VII)
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (Perdita) residua
Totale patrimonio netto (A)
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
Totale fondi per rischi e oneri (B)
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPP. DI LAVORO SUB.
D) DEBITI
3) Debiti verso soci per finanziamenti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso soci per finanziamenti (3)
7) Debiti verso fornitori
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori (7)
9) Debiti verso societa controllate
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti v.so societa controllate
12) Debiti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari (12)
13) Debiti vs istituti di prev. e sicur. sociale
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti vs ist. prev. e sicur. soc. (13)
14) Altri debiti

Esigibili entro I'esercizio successivo

START ROMAGNA SPA

-106.676
-106.676

25.800.714

300.903
300.903

99.617

99.617

6.041

6.041

9.834

9.834

5.310

5.310

119
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Bilancio al 31/12/2010

Totale altri debiti (14)
Totale debiti (D)
E) RATEI E RISCONTI
Totale ratei e risconti (E)

TOTALE PASSIVO

CONTI D'ORDINE

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
5) Altri ricavi e proventi
Altri
Totale altri ricavi e proventi (5)
Totale valore della produzione (A)
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) Per materie prime, sussid., di consumo e merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Totale ammortamenti e svalutazioni (10)
14) Oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione (B)
Differ. tra valore e costi della produzione (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) Altri proventi finanziari:
d) Proventi diversi dai precedenti
Altri

Totale proventi diversi dai precedenti (d)

START ROMAGNA SPA

119
421.824

0
26.222.538

31/12/2010

31/12/2010

4.558
74.860

16.568

8.826
1371
10.197
1.420
107.603

1.830
1.830
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Bilancio al 31/12/2010

Totale altri proventi finanziari (16)
17) Interessi e altri oneri finanziari
A imprese controllate
Totale interessi e altri oneri finanziari (17)
Totale prov. e oneri finanz (C) (15+16-17+-17-bis)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ.:
Totale rettifiche di attivita finanz, (D) (18-19)
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI:
21) Oneri
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
Totale oneri (21)

Totale delle partite straordinarie (E) (20-21)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E)

23) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

IL PRESIDENTE DEL C.D.A.

1.830

903
903
927

1
1

-1
-106.676
-106.676

START ROMAGNA SPA
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START ROMAGNA SPA
Sede in CESENA - via Altiero Spinelli, 140
Capitale Sociale versato Euro 24.889.939,00
Iscritto alla C.C.I.A.A. di FORLI'
Codice Fiscale e N. iscrizione Registro Imprese 03836450407

Partita IVA: 03836450407 - N. Rea: 321015

Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31/12/2010

Premessa

11 bilancio chiuso al 31/12/2010, primo esercizio sociale come previsto dall'art.6 dell'atto
costitutivo rep.notaio Avv. Mauro Plescia n. 49.664 n.racc. 8653 del 04/11/2009, di cui la presente
nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art. 2423, comma 1 del Codice Civile,
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed € redatto conformemente
agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis del Codice Civile, secondo principi di
redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis, comma 1 c.c., e criteri di valutazione di cui
all'art. 2426 c.c.. ; & altresi corredato della Relazione sulla gestione redatta ai sensi dell'art.2428 C.C.
Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui agli
artt. 2423 bis, secondo comma e 2423, quarto comma del Codice Civile.

Ove applicabili sono stati, altresi, osservati i principi ¢ le raccomandazioni pubblicati dagli organi
professionali competenti in materia contabile, al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica.

Non si & provveduto a raggruppamenti di voci nello stato patrimoniale e nel conto economico.

Tutti i valori della presente nota sono espressi in unita di euro.

Non ¢ stata effettuata comparazione tra i dati del presente esercizio e dell'esercizio precedente in
quanto trattasi del primo esercizio sociale chiuso.

La societa provvede alla redazione del primo bilancio consolidato di gruppo come previsto dall'art.25

del D.Legs. n.127/1991.

Criteri di redazione

Conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del Codice Civile, nella redazione del
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bilancio si ¢ provveduto a:

- valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita
aziendale, nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del
passivo considerato;

— includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

- determinare 1 proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed
indipendentemente dalla loro manifestazione finanziaria;

- comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la
conclusione dell'esercizio;

- considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi

nelle varie voci del bilancio.

Criteri di valutazione

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a

quanto disposto dall'art. 2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto , inclusi tutti gli oneri
accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione
alla residua possibilita di utilizzazione del bene.
In particolare, i costi di impianto relativi ai costi degli atti notarili per costituzione e aumento di
capitale sociale , tengono conto di un'utilita futura stimata in 5 anni.
Il costo per la ideazione, realizzazione e deposito alla Camera di Commercio del marchio della
societa € stato ammortizzato in dieci anni, in base alla durata di validita del deposito, a partire
dall'anno della presentazione della relativa istanza.
Non si ¢ operata alcuna rettifica prevista dall'art.2426 , n.3 in quanto le immobilizzazioni non
presentano durevolmente valori inferiori a quelli iscritti secondo i criteri di cui ai numeri 1 e 2 del
medesimo articolo.
L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali

¢ stata operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove cio sia previsto dal Codice Civile.
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Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto al netto dei relativi fondi di
ammortamento.
Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo ¢ sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio, a partire dalla data di entrata in funzione, sulla base di aliquote

economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

Trattandosi della voce di attrezzature informatiche si & applicata l'aliquota del 20% , secondo piani di

ammortamento tecnici.

Non si & operata alcuna rettifica prevista dall'art.2426 , n.3 in quanto le immobilizzazioni non
presentano durevolmente valori inferiori a quelli iscritti secondo i criteri di cui ai numeri 1 € 2 del

medesimo articolo.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono state acquisite nel presente esercizio e sono valutate al
costo di acquisto, debitamente rettificato per tener conto di perdite di natura durevole.
Rimanenze

Le rimanenze, i titoli e le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono
iscritte al costo di acquisto, inferiore al presumibile valore di realizzo desumibile dall'andamento del
mercato e riguardano un acconto a fornitore.
Crediti

I crediti dell'attivo circolante verso clienti sono iscritti al valore di presunto realizzo. Detto
valore ¢ stato determinato corrispondente al valore nominale dei crediti esistenti, non presentando
rischi di insolvenza, trattadosi di crediti verso le societa controllate per il rimborso dei costi anticipati
dalla societa per la perizia dei loro patrimoni al fine della definizione del prezzo delle loro azioni

conferite nella societa.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.
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Debiti

I debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Informazioni sullo Stato Patrimoniale

Crediti verso soci
L'ammontare dei crediti vantati verso i soci per i versamenti dovuti alla data di chiusura

dell'esercizio ¢ pari ad € 0, di cui € 0 richiamati.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a€ 37.234

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0
C_oqgessioni, licenze, marchi e diritti 0 0 0 0 0
simili

Totali 0 0 0 0 0

Qoqt_:essioni. licenze, marchi e diritti 3861 0 0 0 0
simili
Totali 46.060 | 0| 0 0 0

Concessioni, licenze, marchi e diritti
simili

Totali 8.826 0 0 0 37.234
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La voce "Altre immobilizzazioni immateriali" pari a € 0

In relazione a quanto disposto dall'art.2427, punto 3 del Codice Civile, viene esposta nei seguenti

prospetti la composizione dei costi di impianto e ampliamento e dei costi di ricerca, sviluppo e

pubblicita.

Composizione dei costi di impianto e ampliamento:

il TR Incrementi | Ammortamenti
Poscriohe Saldoiniziale | yeiresercizio | dellesercizio
Costi di_costituzione I modifiche 0 42199 8.440
statutarie
Totali 0 42.199 8.440
Descrizione At | saldofinale | Variazione
crizione decrementi Variaziont
Costi di_costituzione / maodifiche 0 33.750 33.759
statutarie
Totali 0 33.759 33.759

I costi di impianto e ampliamento si riferiscono ai costi notarili relativi all'atto costitutivo e a quello di

aumento del capitale sociale e conferimento di azioni a fronte della sottoscrizione da parte dei soci.

E' inoltre iscritto nelle immobilizzazioni immateriali il costo sostenuto per la ideazione, realizzazione

¢ deposito del marchio sociale (valore finale 3.475).

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 5.485

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

D o e T Fondo
Descrizione m&fiéﬁ.‘;‘% R'mﬁ“' “‘éi'éiffé‘l“’ SMIOTLAMONt® | Valore iniziale
precedente recedente precedente | precedente

Altri beni

Totali 0
Descrizione Acquisizioni/Ca| Totale '.ﬂ-;sa:s'_;:%:'z_ionl_ sv;lﬁsﬁfgzm Rivalutazioni
Sl pitalizzazioni allenazloni: | /.o aitrevocl | valore '

Altri beni 6.856 0 0

Totali 6.856 0 0
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e LT =1 : Fondb
Rivalutazioni | Svalutazioni | .~ =
Descrizione Ammortamenti | esercizio esercizio ,ammqr_t_aganto Val_foiyq _llnatt_o
S ' corrente corrente St nale:
L) L! RA-ALLE c omntﬂ
Altri beni 1.371 1.371 5.485
Totali 1.371 1.371 5.485
La voce "Altri beni" pari a € 5.485 ¢ cosi composta:
Descrizione  Saldoiniziale | Saldo finale Variazione
attrezzature informatiche 5.485 5.485
Totali 0 5.485 5.485

Riduzione di valore di immobilizzazioni materiali e immateriali

Al sensi dell’art. 2427, punto 3-bis del Codice Civile, si precisa che non sono applicate

riduzioni di valore alle immobilizzazioni immateriali e materiali.

Rivalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali
Non sono applicate rivalutazioni delle immobilizzazioni immateriali € materiali.

Immobilizzazioni finanziarie - Partecipazioni

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 25.787.389 . Il

valore iscritto a bilancio corrisponde al valore di conferimento stabilito dal perito nella relazione ex

art. 2343 ter C.C. di valutazione del capitale economico delle partecipazioni nelle societa di trasporto

detenute dai soci di quest'ultime al fine della sottoscrizione dell'aumento di capitale deliberato da

Start.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Descrizione ‘esereizio i esercizio ‘esarcizio
precedente precedente.
Partecipazioni in imprese controllate 0 0 0
Totali 0 0
S v | Acquisizioni/So | Totale | Totaleadaltre | Totale daaltre.
Descrizionsil 2 _ ttoscrizioni | alienazioni | vool ool
Partecipazioni in imprese controllate 25.787.389 0
Totali 25.787.389 0
. Svalutazioni/Ri ol ‘Rivalutazioni | Swvalutazionl Valofe netto
Descrizione ] di | Rivalutazioni ‘esercizio esercizio T
e et finale
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Partecipazioni in imprese controllate 0 0 0 0 25.787.389
Totali 0 0 0 0 25.787.389

Si veda al punto elenco delle partecipazioni in imprese controllate il relativo dettaglio.

Immobilizzazioni finanziarie - Crediti

I crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 0.

Immobilizzazioni finanziarie - Altri titoli

Gli altri titoli compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 0

Immobilizzazioni finanziarie - Azioni proprie

Le azioni proprie comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 0.

Immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al fair value
Non vi sono immobilizzazioni finanziarie rientranti nelle informazioni da darsi ai sensi dell’art. 2427

bis, comma 1, punto 2 del Codice civile.

Attivo circolante - Rimanenze
Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono paria € 12.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Descrizione Saldoiniziale | Saldofinale | Variazione
Acconti 0 12 12
Totali 0 12 12

Riguardano un acconto a fornitore pagato per cui non ¢ stata registrata la fattura entro la data di
chiusura.

Attivo circolante - Crediti
I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 72.081 . La composizione ed i

movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Composizione dei crediti dell'attivo circolante:

Fondo
ke A Valore Fondo svalutazione | ..
Descrizione nominale: svalutazione. | intaressi di Valore netto.

mora
ZS;:O Controllate - esigibili entro I'es. 57.108 0 0 57.108
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__Tributari - e_sig_ibili entro l'es. succ. 4,743 0 0 4.743
Verso Altri - esigibili entro I'es. succ. 10.230 0 10.230
Totali 72.081 0 0 72.081
Movimenti dei crediti dell'attivo circolante:
Descrizione Saldo iniziale Saldo finale Variazione

"Cred_iti verso imprese controllate - 0 57.108| 57.108

Crediti tributari 0 4,743 4.743

Crediti verso altri 0 10.230 10.230

Totali 0 72.081 72.081

I crediti piu rilevanti sono verso i clienti e riguardano il rimborso richiesto alle tre societa controllate
delle spese di perizia a loro carico per il conferimento delle azioni possedute da parte dei soci ai fini
della sottoscrizione di questi ultimi del capitale sociale di Start Romagna (57.108).

I crediti verso altri riguardano costi anticipati per il premio di una polizza kasko unificata per la

copertura dei rischi del gruppo, stipulata dalla societa con effetto dall'anno successivo (10.230).

Attivo circolante - Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie comprese nell'attivo circolante sono pari a € 0

Attivo circolante - Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 320.337

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Descrizione Saldo iniziale Saldo finale Variazione
Depositi bancari e postali 0 320.093 320.093
Denaro e valori in cassa 244 244
Totali B 0 320.337 320.337

Elenco delle partecipazioni in imprese controllate e collegate

Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese controllate e

collegate, ai sensi dell'art. 2427, punto 5 del Codice Civile.

Elenco delle partecipazioni in imprese controllate:
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Patrimonio Differenza
netto % di costo e
Contabile | risultato di | patrimonio patrimonio
Societa % di delle societa | esercizio | Netto delle | Costo della netto
controllate partecipazione | al 31/12/2010 2010 societa partecipazione | contabile
ATM spa 100,000% | 8.446.391 -54.029 | 8.446.391 7.547.801 | +898.590
TRAM Servizi
spa 97,240% | 5.710.323 35.986| 5.552.718 7.592.590 | -2.039.872
AVM spa 99,775% 8.574.024 | -1.225.835 8.554.732 10.646.998 | -2.092.266
totale 22.730.738 [ -1.243.878 | 22.553.842 25.787.389 | -3.233.547

I dati suindicati sono stati desunti dagli ultimi bilanci approvati dalle assemblee dei soci delle
imprese controllate.

Le differenze negative relative al rapporto tra la quota parte di patrimonio netto contabile ed il valore
iscritto a bilancio non sono considerate perdite durevoli di valore in quanto trattasi del maggiore
valore riconosciuto ai cespiti e all’avviamento in sede di conferimento delle partecipazioni per
I’aumento del capitale sociale. Si rinvia al bilancio consolidato per gli effetti relativi al

consolidamento delle societa controllate.

Crediti - Operazioni con retrocessione a termine
Non vi sono informazioni da dare circa crediti derivanti da operazioni che prevedono l'obbligo per

'acquirente di retrocessione a termine, ai sensi dell'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile.

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi

dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:

Descrizione Entro {12 mesi | Oltre i 12mesi | Oltre i 5 anni Totale
Verso imprese controllate - Circolante 57.108| - 0 0 57.108
Crediti tributari - Circolante 4743 0 0 4743
Verso altri - Circolante 10.230 0 0 10.230
Totali 72.081 0 0 72.081
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Crediti - Ripartizione per area geografica

Non rilevante la suddivisione dei crediti per area geografica, ai sensi dell'art. 2427, punto 6

del Codice Civile:

Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti attivi sono pari a€ 0

Oneri finanziari imputati a voci di Stato Patrimoniale

Non vi sono oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell'attivo dello Stato

Patrimoniale, ai sensi dell'art. 2427, punto 8 del Codice Civile.

Patrimonio Netto

11 patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a € 25.800.714

Nel prospetto riportato di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle

singole poste che compongono il Patrimonio Netto.

Descrizione Saldo iniziale az , | Altri movimenti | Saldo finale
Capitale 120.000 0 0 24.,769.939 24.889.939
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 ) . | 1.017.452 - 1'017'450..
Altre riserve 0 I 0 i 1 1
Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 -106.676 -106.676
Totali 120.000 0 0 25.680.714 25.800.714
La composizione delle altre riserve & la seguente:

Descrizione Saldoiniziale | copertura | Altri movimenti| Saido finale
Differenza da arrotondamento all'unita di

0 0 1 1

Euro
Totali 0 0 1 1

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 7-bis del Codice Civile relativamente alla

specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilitd di

utilizzazione e distribuibilita, sono desumibili dal

rospetto seguente:

yoce

|POSSIBILITA' UTILIZZO:
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B: Copertura perdite
C: distribuibile a soci
'Capitale sociale 24.889.939 B
riserva da sovrapprezzo azioni  [1.017.450 AeB
differenza da arrotondamento |1 ~ |AeB
Utile(perdita) dell'esercizio -106.676
TOTALE 25.800.714 v_

La riserva sovrapprezzo azioni, formatasi nel presente esercizio per 1'emissione di nuove azioni ad un

prezzo superiore al valore nominale, pud essere liberamente utilizzata per aumento gratuito di

capitale e per la copertura di perdite.

Al sensi dell'art.2431 C.C. non ¢ distribuibile in quanto la riserva legale non ha raggiunto il 20% del

capitale sociale.

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 17 del Codice Civile relativamente ai dati sulle

azioni che compongono il capitale della societa, al numero ed al valore nominale delle azioni

sottoscritte nell'esercizio sono desumibili dai prospetti seguenti:

n.azionia |valorcazionia|  n.azioni valore azioni _ _
e it _ ~ |n.azioni a fine | valore azioni a
descrizione inizio inizio softoseritte | sottoscritte A
= _ o _ esercizio | fine esercizio
gsercizio esercizio | nell'esereizio | nell'esercizio |
Ordinarie 120,000 120.000,00 |24.769.939  |24.769.939,00 |24.889.939  |24.889.939,00
TOTALE 120.000 120.000,00 124.769.939 24.769.939,00 [24.889,939 24.889.939.00 |
Di seguito il dettaglio della compagine sociale :
te Yoeapitale o1y -
soci n.azioni ) capitale sociale
sottoserilto
T.R.AM. Servizi spa 40.000 0.16071 € 40.000.00
AT.M. spa 40.000 0,16071]  €40.000,00
AVM. spa 40.000 0,16071 € 40.000,00
Provincia di Ravenna 509,222 2 04589 €509.222 00
Ravenna Holding spa 6.183.887 24 84493| €6.183.887.00
Comune di Forli 4947781 19.87864| € 4.947.781.00
Comune di Cesena 4,521,090 18 16433 € 4.521.090.00
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Rimini Holding S.p.A. 6.373.467 25.60660| € 6.373.467,00
Provincia di Rimini 721475 2.89866 € 721.475.00
Comune di Fusignano 12.552 0.05043 € 12.552.00
Comune di Lugo 61.987 0.24904 €61.987.00
Comune di Sant'Agata sul Santerno 2175 0,00874 €2.175,00
Comune di Bagnacavallo 26.191 0.10523 € 26.191.00
Comune di Conselice 4.712 0.01893 €4.712,00
Comune di Alfonsine 35.797 0.14382 € 35.797.00
Comune di Massa Lombarda 8.202 0.03295 €8.202.00
Comune di Cervia 73.678 0.29602 € 73.678.00
Comune di Russi 21.297 0.08556 €21.297.00
Comune di Castel Bolognese 7.114 0.02858 €7.114.00
Comune di Cotignola 7.477 0.03004 €7.477.00
Comune di Riolo Terme 2.31 0.00928 €2.311,00
Comune di Faenza 288.686 1.15985 € 288.686.00
Comune di Brisighella 4712 0.01893 €4.712.00
Comune di Roncofreddo 3.962 0.01592 €3.962.00
Comune di Longiano 5.854 0.02352 €5.854.00
Comune di Castrocaro Terme e Terra 8.121
Del Sole 0,03263 €8.121,00
Comune di Verghereto 3.134 0.01259 €3.134,00
Comune di Borghi 2.271 0.00912 €2.271,00
Comune di Mercato Saraceno 16.972 0.06819 € 16.972.00
Comune di Montiano 217 0,00087 €217.00
Comune di Santa Sofia 14.902 0,05987 € 14.902,00
Comune di Sogliano al Rubicone 11.042 0.04436 €11.042.00
Comune di Savignano sul Rubicone 39.567 0.15897 € 39.567.00
Comune di Predappio 13.916 0.05591 €13.916,00
Comune di Portico e San Benedetto 1.143 0.00459 €1.143,00
Comune di Rocca San Casciano 3.114 0.01251 €3.114,00
Comune di Bagno di Romagna 17.957 0.07215 €17.957.00
Comune di Galeata 5.835 0,02344 € 5.835,00
Comune di Bertinoro 16.242 0,06526 € 16.242,00
Comune di San Mauro Pascoli 15.828 0.06359 € 15.828.00
Comune di Premilcuore 1.143 0.00459 €1.143.00
Comune di Modigliana 611 0.00245 €611,00
Comune di Dovadola 1.735 0.00697 €1.735.00
Comune di Forlimpopoli 22.511 0.09044 €22.511,00
Comune di Sarsina 6.919 0.02780 €6.919.00
Comune di Gambettola 7.924 0,03184 €7.924.00
Comune di Gatteo 11.452 0.04601 € 11.452.00
Comune di Cesenatico 39.167 0.15736 € 39.167.00
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Comunita Montana Alta Valmarecchia 655 0,00263 € 655,00
Comune di Santarcangelo di Romagna 40.981 016465 € 40.981.00
Comune di Bellaria-Igea Marina 25.616 0.10292 € 25.616,00
Comune di Monte Colombo 3.125 0.01256 €3.125.00
Comune di Verucchio 1.670 0.00671 € 1.670,00
Comune di Coriano 10.113 0.04063 €10.113.00
Comune di San Clemente 3.287 001321 €3.287.00
Comune di Poggio Berni 1.444 0.00580 € 1.444.00
Comune di Cattolica 65.917 0.26483 €65.917.00
Comune di San Giovanni in Marignano 13.002 0,05224 €13.002,00
Comune di Morciano di Romagna 20.725 0.08327 € 20.725,00
Comune di Mondaino 3.078 0.01237 € 3.079,00
Comune di Torriana 818 0,00329 €818,00
Comune di Saludecio 3.485 0,01404 €3.495.00
TOTALE 24.889.939 ~__ |100,00000 24.889.939,00

In relazione al disposto dall'articolo 2427, punto 18 del Codice Civile, non vi sono informazioni da
dare riguardanti le azioni di godimento, le obbligazioni convertibili in azioni ed i titoli o valori

similari emessi dalla societa.

Strumenti finanziari
Non vi sono informazioni da dare per quanto richiesto dall'articolo 2427, punto 19 del

Codice Civile relativamente ai dati sugli strumenti finanziari.

Fondi per rischi ed oneri
I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi € 0 (€ 0 nel precedente

esercizio).

TFR
11 trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ¢ iscritto tra le passivita per complessivi

€ 0 non avendo la societa dipendenti.
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Debiti

I debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 421.824 .

La composizione delle singole voci € cosi rappresentata:

Descrizione Saldo iniziale Saldo finale Variazione
_I_:)ebiti verso soci per finanziamenti 300.903 300.903
__Debiti verso f_ornitori 0 99.617 99.617
Debiti verso societa controllate 6.041 6.041
Debiti tributari 0 9.834 9.834
Debiti vs ist. prev. e sicur. soc. 0 5.310 5.310
Altri debiti 0 119 119
Totali 0 421.824 421.824

In particolare, si segnalano i debiti per finanziamenti verso i soci Atm Ravenna ( 87.262), Tram

Servizi s.p.a. (90.271) , e Avm S.p.a. (123.370) , relativi al finanziamento fruttifero versato alla

societa di cui si vedano le informazioni al punto sottoriportato.

Nel debito verso fornitori, I'importo piu significativo ¢ rappresentato da fatture da ricevere per

forniture ricevute entro la chiusura ( 86.524).

I debiti verso societa controllate riguardano Tram servizi s.p.a. per il service amministrativo (6.041).

I debiti tributari sono relativi al debito per ritenute fiscali su compensi amministratori e lavoro

autonomo liquidati nel mese di dicembre ( 9.834).

I debiti verso istituti previdenziali sono relativi ai contributi aziendali e trattenute agli amministratori

per le competenze corrisposte nel mese di dicembre (5.310).

Debiti - Operazioni con retrocessione a termine

Non vi sono informazioni da dare circa tali operazioni.

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai

sensi dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:

Descrizione Entroi12 mesi | Oltrei12 mesi | Oltre i 5 anni Totale |
Debiti verso soci per finanziamenti | ~ 300.903 0 0 ~300.903 |
| Debiti verso fornitori 99.617 0 0] 99.617
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Debiti verso societa controllate 6.041 0 0 6.041
Debiti tributari - 9.834 0 0 9.834
Debiti vs ist. prev. e sicur. sociale 5.310 0 0 5.310
Altri debiti 119 0 0 119
Totali 421.824 0 0 421.824

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le garanzie

sociali, ai sensi dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:

Debitinon | Debiti assistiti | ,_
Descrizione assistitida | da garanzie ‘Totale
: garanzie reali reali
Debiti verso soci per finanziamenti 300.903 0 300.903
Debiti verso fornitori 99.617 0 99.617
Debiti verso societa controllate 6.041 0 6.041
Debiti tributari 9.834 0 9.834
Debiti vs ist. prev. e sicur. soc. 5.310 0 5.310
Altri debiti 119 0 119
Totali 421.824 0 421.824

Non vi sono debiti di durata superiore a cinque anni, né coperti da garanzie reali.

Finanziamenti effettuati dai soci

reali sui beni

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti i finanziamenti effettuati dai soci

della societa, ai sensi dell'art. 2427, punto 19-bis del Codice Civile:

Descrizione Importo di cui fruttiferi
Esigibili entro ['es. succ. 300.000 0 300.000
Esigibili oltre I'es. succ. 0 0 0
Totali 300.000 0 300.000

Il finanziamento di cui sopra ¢ fruttifero di interessi secondo quanto stabilito dal consiglio di

amministrazione della societa ed & riconosciuto sugli stessi un tasso di interesse, pari a quello

percepito dalla societa sul conto corrente bancario. Il debito iscritto comprende il finanziamento

concesso ( 300.000), oltre al rateo di interesse maturato di competenza dell'esercizio (903).

Ratei e risconti passivi

I ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivitd per complessivi € 0.

Garanzie, impegni e rischi
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Non risultano garanzie in essere alla data di chiusura dell'esercizio.
Non risultano informazioni da dare circa ulteriori informazioni concernenti gli impegni e gli

altri conti d'ordine.

Strumenti finanziari derivati

Non vi sono informazioni da dare circa strumenti finanziari derivati.

informazioni sul Conto Economico

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Non vi sono informazioni da dare circa quanto disposto dall'art. 2427, punto 10 del Codice
Civile , non essendovi ricavi da vendite e prestazioni , trattandosi del primo anno di avvio dalla

costituzione della societa.

Altri ricavi e proventi
Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per
complessivi € 1.

La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Periodo Periodo. Farasiong:
Descrizione Precedente Corrente Variazione

Altri ricavi e proventi 0 1 1
Totali 0 1 1
Spese per materie

Le spese per materie iscritte nei costi di produzione del conto economico ammontano a €.

4.558 e riguardano acquisti di cancelleria.

Spese per servizi
Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per
complessivi € 74.860

La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Descrizione Pm:t, ontodo | variazione
Servizi e consulenze tecniche 0 8.061 8.061
Compensi agli amministratori B 51.121 51.121
Pubblicita 0 5.492 5.492
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Spese e consulenze legali 0 8.046 8.046
‘Spese di rappresentanza - 0 2.096 ) 2.096
Altri - 0 44| 44
Totali 0 74.860 74.860

Spese per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto

economico per complessivi € 16.568 La composizione delle singole voci € cosi costituita:

SR Periodo Periodor | .. . .

Dossfizions | Precedente | Corrente | Variazione
Affitti e locazioni 0 16.568 16.568
Totali 0 16.568 16.568

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per

complessivi € 1.420

La composizione delle singole voci ¢ cosi costituita:

) Periodo Periodo .
Imposte di bollo 1.420 1.420
Totali 1.420 1.420

Interessi e altri oneri finanziari
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, punto 12 del Codice Civile viene esposta nel

seguente prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari”:

‘Relativi a e _ .
esctislons ettt | B2l E018 SO0 Altri Totale
. obbligazionari : il
A imprese controllate 903 903
Totali 903 903

Utili e perdite su cambi

Non si hanno informazioni da dare circa gli utili e delle perdite su cambi derivanti dalla valutazione di

fine esercizio rispetto a quelli effettivamente realizzati:

Proventi da partecipazioni

Non vi sono proventi da partecipazioni.
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Proventi straordinari
Non vi sono informazioni da dare in relazione a quanto disposto dall'art. 2427, punto 13 del

Codice Civile.

Oneri straordinari
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, punto 13 del Codice Civile il seguente prospetto

riporta la composizione degli oneri straordinari:

L Periodo Periodo i e
Descrizione Precedente Corrente Variazione
Differenza da arrotondamento all'unita di 0 1 1
Euro
Totali 0 1 1

Imposte sul reddito

Non vi sono imposte sul reddito.

alitd anticipata e differita

Circa il presente punto, si riferisce che non si sono iscritte imposte differite e anticipate,
tenuto conto della loro rilevanza, e, in particolare per le imposte anticipate per perdite fiscali, in
aderenza al principio generale della prudenza, ed in conformita con le indicazioni fornite dai principi
contabili nazionali, per la incertezza della recuperabilita a breve delle stesse, in base alle analisi

previsionali di bilancio.

Altre Informazioni

Operazioni di locazione finanziaria
Non vi sono informazioni da dare concernenti le operazioni di locazione finanziaria, ai sensi

dell'art. 2427, punto 22 del Codice Civile.

Composizione del personale

Non vi sono informazioni da dare circa le informazioni concernenti il personale, ai sensi
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dell'art. 2427, punto 15 del Codice Civile.

Compensi agli organi sociali
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai

sensi dell'art. 2427, punto 16 del Codice Civile:

| Descrizione P:z':d"::te g::::"n;  Variazione
Collegio Sindacale 0 18.766 18.766
Organo amministrativo 0 32.355 32.355
Totali 0 51.121 51.121

Ai sensi dell'art.2427 , punto 16 bis , le informazioni richieste sono contenute nella nota integrativa
del bilancio consolidato della societa.

Operazioni realizzate con parti correlate
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti le operazioni realizzate con parti

correlate, ai sensi dell'art. 2427, punto 22-bis del Codice Civile, riferite alle societa controllate:

Si tratta di prestazioni intercorse a normali condizioni di mercato.

:CONTQ ECONOMICO ATM SPA |A.V.M. SPA|TOTALE
B.7 _ spese € consulenze 5.500 5.500
tecniche

B.7 altri servizi 121 121
B.14 oneri diversi gestione 405 405
b.17 interessi €  oneri 271 262 370 903
finanz.v.so controllate

totqle costi 6.297 262 370 6.929
CIL2 Crediti v.so imprese| ;g 3¢ 19.036|  19.036|  57.108
controllate

totale crediti 19.036 19.036 19.036 57.108
D3 Debill ¥507 500 Pt (o mey 87.262| 123370 |  300.903
finanziamenti

D.14 Altri debiti 6.041 6.041
totale debiti 96.312 87.262 123.370 306.944

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale
Non vi sono informazioni da dare concernenti la natura e 'obbiettivo economico di accordi

non risultanti dallo stato patrimoniale, ai sensi dell'art. 2427, punto 22-ter del Codice Civile.

il Presidente del C.d.A.
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START ROMAGNA S.p.A.

Codice Fiscale — Partita Iva n.ro 03836450407
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Registro Imprese di FORLI’-CESENA n.ro 03836450407
Capitale Sociale €. 24.889.939,00. i.v.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI Al SENSI DELL’ART. 2429, COMMA 2, C.C.

Ai Signori Azionisti della Societa START ROMAGNA S.p.A.

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2010, la nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

= Attivita di vigilanza

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta

amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione
sociale, in relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato
violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in

potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dagli amministratori, durante le riunioni svoltesi, informazioni in merito
all’'andamento delle operazioni effettuate dalla societa e dalle societa controllate, sulle quali non

abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito dagli amministratori delegati e dal direttore generale, durante le riunioni
svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché
sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e
dalle sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da

riferire.



Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e
sul funzionamento dell’assetto organizzativo della societa, anche tramite la raccolta di informazioni

dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e
sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.
Non sono pervenute denunzie ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell’esercizio e stato formulato il parere, ex-articolo 2441 codice civile, in ordine alla
congruita del prezzo di emissione delle azioni in caso di aumento del capitale sociale con esclusione

del diritto di opzione.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi

tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

»  Bijlancio d’esercizio

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010, che & stato
messo a nostra disposizione nei termini di cui all’art 2429 c.c. , in merito al quale riferiamo quanto

segue.

Abbiamo vigilato sull’impostazione generale data al Bilancio , sulla sua generale conformita alla
legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni

particolari da riferire.

Abbiamo verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della

relazione sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno

derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro, c.c.

Ai sensi dell’art. 2426, n. 5, c.c. abbiamo espresso il nostro consenso all’iscrizione nell’attivo

dello stato patrimoniale di costi di impianto e di ampliamento per € 46.060,00.



= Conclusioni

In considerazione di quanto sopra, il Collegio propone all’Assembla di approvare il bilancio

d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2010 cosi come redatto dagli Amministratori.

Rimini, 15/06/2011

Il Collegio Sindacale

Firmato

Dott Guido Camprini — Presidente

Dott. Gabellini Marino — componente effettivo

Dott. Giorgio Rubini — componente effettivo






snumeralia

Revisione ed organizzazione contabile

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art.14 del D.Lgs. 27.1.2010, n.39

Agli Azionisti della
START ROMAGNA S.P.A.

1.  Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della START ROMGNA S.p.A.
chiuso al 31 dicembre 2010. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme
che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della START ROMAGNA
S.P.A.. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢& stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformita ai
predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario
per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo
complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende 1’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio,
nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati € della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca
una ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio professionale.

3 A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della START ROMAGNA S.P.A. al 31 dicembre 2010 &
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza
e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Societa.

4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge compete agli amministratori della START ROMAGNA S.P.A. S.p.A.. E’ di nostra
competenza 1’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio,
come richiesto dalle norme di legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di
revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con
il bilancio d’esercizio della START ROMAGNA S.P.A. al 31 dicembre 2010.

Bologna, 24 giugno 2011

Numeralia S.r.1

Pier Francesco Sportoletti
(Socio)
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