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AGENZIA MOBILITA' ROMAGNOLA - A.M.R. S.R.L. 
CONSORTILE

Bilancio di esercizio al 31-12-2017

Dati anagrafici

Sede in
47521 CESENA (FC) PIAZZA DEL 
POPOLO 10

Codice Fiscale 02143780399

Numero Rea FO 401290

P.I. 02143780399

Capitale Sociale Euro 100000.00 i.v.

Forma giuridica
SOCIETA' A RESPONSABILITA' 
LIMITATA (SRL)

Settore di attività prevalente (ATECO) 52291

Società in liquidazione no

Società con socio unico no

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 
coordinamento

no

Appartenenza a un gruppo no
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Stato patrimoniale

31-12-2017 31-12-2016

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali 18.240 -

II - Immobilizzazioni materiali 2.582 2.351

Totale immobilizzazioni (B) 20.822 2.351

C) Attivo circolante

II - Crediti

esigibili entro l'esercizio successivo 20.323.667 5.473.808

Totale crediti 20.323.667 5.473.808

IV - Disponibilità liquide 782.231 2.660.359

Totale attivo circolante (C) 21.105.898 8.134.167

D) Ratei e risconti 9.005 6.816

Totale attivo 21.135.725 8.143.334

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 100.000 100.000

IV - Riserva legale 16.354 16.354

V - Riserve statutarie 34.248 34.248

VI - Altre riserve 2.582.723 (1) 1.183.829

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 533.031 (3.203)

Totale patrimonio netto 3.266.356 1.331.228

B) Fondi per rischi e oneri 45.700 17.000

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 347.226 32.351

D) Debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 17.476.443 6.757.622

Totale debiti 17.476.443 6.757.622

E) Ratei e risconti - 5.133

Totale passivo 21.135.725 8.143.334

(1)

Altre riserve 31/12/2017 31/12/2016

Riserva straordinaria 276.475 276.475

Versamenti in conto capitale 2.306.248 907.353

Differenza da arrotondamento all'unità di Euro 1
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Conto economico

31-12-2017 31-12-2016

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 272.990 99.022

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 49.870.626 15.446.050

altri 1.530.998 328.708

Totale altri ricavi e proventi 51.401.624 15.774.758

Totale valore della produzione 51.674.614 15.873.780

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 11.676 2.400

7) per servizi 48.404.275 15.275.150

8) per godimento di beni di terzi 1.614.358 310.350

9) per il personale

a) salari e stipendi 755.580 182.549

b) oneri sociali 229.212 56.683

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 48.779 13.423

c) trattamento di fine rapporto 48.779 13.423

Totale costi per il personale 1.033.571 252.655

10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 
delle immobilizzazioni

5.751 1.775

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 4.560 203

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.191 1.572

Totale ammortamenti e svalutazioni 5.751 1.775

12) accantonamenti per rischi - 2.000

14) oneri diversi di gestione 45.801 38.902

Totale costi della produzione 51.115.432 15.883.232

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 559.182 (9.452)

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 5.898 6.491

Totale proventi diversi dai precedenti 5.898 6.491

Totale altri proventi finanziari 5.898 6.491

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 2.675 -

Totale interessi e altri oneri finanziari 2.675 -

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 3.223 6.491

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 562.405 (2.961)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 29.374 242

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 29.374 242

21) Utile (perdita) dell'esercizio 533.031 (3.203)
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2017

Nota integrativa, parte iniziale

 
Signori Soci,
 
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro 
533.031.
Ai sensi dello statuto art 20.2 è stata deliberata con determinazione dell'A.U. nr. 11 del 6.3.2018 l'approvazione del 
bilancio 2017 nel termine di 180 giorni  dalla chiusura dell'esercizio sociale.
 
Attività svolta dalla società
 
La Società rappresenta la nuova Agenzia di mobilità del Bacino Romagnolo e si occupa del Governo del Trasporto 
Pubblico Locale.
 
Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio
 
Come segnalato nel bilancio relativo al 31/12/2016, al 1/03/2017 è diventato efficace l'atto di scissione parziale e 
proporzionale delle società "ATR - SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA" E "AGENZIA 
MOBILITA' PROVINCIA DI RIMINI - AM S.R.L. CONSORTILE" a favore della società già esistente "AMBRA - 
AGENZIA PER LA MOBILITA' DEL BACINO DI RAVENNA S.R.L." Nel medesimo atto la vostra società è stata 
trasformata in AGENZIA MOBILITA' ROMAGNOLA IN FORMA DI SOCIETA' A RESPONSABILITA' 
LIMITATA CONSORTILE (A.M.R. s.r.l. consortile). L'atto ha efficacia dal 01/03/2017.
Per tale motivo il bilancio al 31/12/2016 e il bilancio al 31/12/2017 non sono perfettamente comparabili in quanto 
relativi a due situazioni diverse.
 
Criteri di formazione
 
Il presente bilancio è stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art. 2435 bis, 1° comma 
del Codice civile; non è stata pertanto redatta la Relazione sulla gestione. A completamento della doverosa 
informazione si precisa in questa sede che ai sensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) C.C. non esistono né azioni proprie né 
azioni o quote di società controllanti possedute dalla società anche per tramite di società fiduciaria o per interposta 
persona e che né azioni proprie né azioni o quote di società controllanti sono state acquistate e / o alienate dalla società, 
nel corso dell'esercizio, anche per tramite di società fiduciaria o per interposta persona.
I valori di bilancio sono rappresentati in unità di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali 
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce "Riserva da arrotondamento Euro" compresa tra le poste di 
Patrimonio Netto e "arrotondamenti da Euro" alla voce "proventi ed oneri straordinari" di Conto Economico.
Ai sensi dell'articolo 2423, quinto comma, C.c., la nota integrativa è stata redatta in unità di Euro.
 
I 31/12/2017criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al  tengono  conto delle novità 
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale è stata data attuazione alla Direttiva 2013/34
/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.
 
Criteri di valutazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 1, C.c. e principio contabile OIC 12)
 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella 
prospettiva della continuazione dell'attività.
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole 
poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti 
da non riconoscere in quanto non realizzati.
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente 
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi 
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).
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In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, 
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione 
veritiera e corretta.
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della 
comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi. Come precisato sopra, tuttavia, per effetto dell'operazione di 
scissione a favore della Vostra società, l'attività rispetto al 2016 è variata in termini di volumi, in quanto si riferisce a 
più bacini di utenza rispetto al 2016.
Trattandosi di bilancio abbreviato, la società si è avvalsa della facoltà di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato 
per la valutazione di crediti e debiti.
La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del 
contratto.
 
Deroghe
 
(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)
 
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del 
Codice Civile.
 
Immobilizzazioni
 
Immateriali
 
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e 
imputati direttamente alle singole voci.
Le licenze software sono ammortizzate in un periodo di 5 anni.
Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, 
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della 
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
 
Materiali
 
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo 
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.
 
Le spese incrementative e di manutenzione che producono un significativo e tangibile incremento della capacità 
produttiva o della sicurezza dei cespiti o che comportano un allungamento della vita utile degli stessi, quando sostenute, 
vengono capitalizzate e portate ad incremento del cespite su cui vengono realizzate ed ammortizzate in relazione alla 
vita residua.
I costi di manutenzione  aventi natura ordinaria sono imputati direttamente a conto economico.
 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata 
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo 
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla metà 
nell'esercizio di entrata in funzione del bene:
 

Tipo Bene % Ammortamento

Impianti e macchinari  10%

Macchine elettroniche ufficio e 
autovetture

20%

 
Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, 
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della 
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
 
Crediti
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La rilevazione iniziale del credito è effettuata al valore di presumibile realizzo. Non si è reso necessario procedere alla 
svalutazione dei crediti, che sono pertanto iscritti in bilancio al valore nominale.
I crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono 
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.
 
Disponibilità liquide
 
Le disponibilità liquide sono esposte al valore nominale.
 
Debiti
 
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.
 
Ratei e risconti
 
I ratei e i risconti si riferiscono a ricavi e costi la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione 
finanziaria. L'importo dei ratei e dei risconti è determinato mediante la ripartizione del ricavo o del costo, al fine di 
attribuire all'esercizio in corso solo la quota parte di competenza.
 
Fondi per rischi e oneri
 
Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio 
non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza.
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si è proceduto alla 
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.
Le passività potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo 
stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere.
 
Fondo TFR
 
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti, 
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, 
al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione 
del rapporto di lavoro in tale data.
 
Imposte sul reddito
 
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano gli accantonamenti per imposte 
liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti.
 
Riconoscimento ricavi
 
I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che 
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.
I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza 
temporale.
I contributi in conto esercizio sono rilevati nell'esercizio in cui è sorto con certezza il diritto a percepirli, che può essere 
anche successivo all'esercizio al quale essi sono riferiti.
I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella 
quale la relativa operazione è compiuta.
 
Costi e oneri
 
I costi e gli oneri sono rilevati per competenza in base al costo di acquisto al netto di resi, sconti, abbuoni e premi.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali Immobilizzazioni materiali Totale immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 4.176 33.885 38.061

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 4.176 31.534 35.710

Valore di bilancio - 2.351 2.351

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 22.800 1.421 24.221

Ammortamento dell'esercizio 4.560 1.191 5.751

Totale variazioni 18.240 231 18.471

Valore di fine esercizio

Costo 26.976 33.296 60.272

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 8.736 30.714 39.450

Valore di bilancio 18.240 2.582 20.822

Immobilizzazioni immateriali

 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

18.240   18.240

 
 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
 

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione 
delle opere dell'ingegno

Concessioni, licenze, marchi 
e diritti simili

Totale immobilizzazioni 
immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 2.146 2.030 4.176

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

2.146 2.030 4.176

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per 
acquisizioni

22.800 - 22.800

Ammortamento 
dell'esercizio

4.560 - 4.560

Totale variazioni 18.240 - 18.240

Valore di fine esercizio

Costo 24.946 2.030 26.976

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

6.706 2.030 8.736

Valore di bilancio 18.240 - 18.240
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Immobilizzazioni materiali

 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

2.582 2.351 231

 
 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
 

Impianti e 
macchinario

Attrezzature industriali e 
commerciali

Altre immobilizzazioni 
materiali

Totale Immobilizzazioni 
materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 1.525 1.653 30.707 33.885

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

534 1.653 29.347 31.534

Valore di bilancio 991 - 1.360 2.351

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 58 1.363 1.421

Ammortamento dell'esercizio 152 58 980 1.191

Totale variazioni (152) - 383 231

Valore di fine esercizio

Costo 1.525 1.711 30.060 33.296

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

686 1.711 28.317 30.714

Valore di bilancio 839 - 1.743 2.582

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

20.323.667 5.473.808 14.849.859

 
 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 
circolante

62.288 1.618.741 1.681.029 1.681.029

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante

3.789.313 3.323.645 7.112.958 7.112.958

Crediti verso altri iscritti nell'attivo 
circolante

1.622.206 9.907.473 11.529.679 11.529.679

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 5.473.808 14.849.859 20.323.667 20.323.666
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I crediti tributari sono rappresentati da:
credito iva per Euro 6.577.964, chiesto in parte a rimborso e in parte riportato a nuovo;
credito IRES per Euro 534.994.
I crediti verso altri sono rappresentati principalmente dai contributi da ricevere dalle Regioni e dagli Enti locali. Nel 
corso dell'esercizio sono stati contabilizzati Euro 1.851.513 derivanti dall'operazione di scissione integralmente 
incassati nel corso dell'esercizio.

Disponibilità liquide

 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

782.231 2.660.359 (1.878.128)

 
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 2.659.837 (1.877.946) 781.891

Denaro e altri valori in cassa 522 (182) 340

Totale disponibilità liquide 2.660.359 (1.878.128) 782.231

 
Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.
 

Ratei e risconti attivi

 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

9.005 6.816 2.189

 
Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o 
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più 
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
Non sussistono, al 31/12/2017, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 149 (149) -

Risconti attivi 6.667 2.338 9.005

Totale ratei e risconti attivi 6.816 2.189 9.005

Oneri finanziari capitalizzati

 
Non vi sono oneri finanziari capitalizzati.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

 
(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7- , C.c.)bis
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

3.266.356 1.331.228 1.935.128

 
 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di inizio esercizio
Altre variazioni

Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
Incrementi Decrementi

Capitale 100.000 - - 100.000

Riserva legale 16.354 - - 16.354

Riserve statutarie 34.248 - - 34.248

Altre riserve

Riserva straordinaria 276.475 - - 276.475

Versamenti in conto capitale 907.353 1.852.255 453.360 2.306.248

Varie altre riserve 1 - 1 -

Totale altre riserve 1.183.829 1.852.255 453.361 2.582.723

Utile (perdita) dell'esercizio (3.203) 536.234 - 533.031 533.031

Totale patrimonio netto 1.331.228 2.388.489 453.361 533.031 3.266.356

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

 
Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibilità di utilizzazione, la distribuibilità e 
l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7- , C.c.)bis
 

Importo Origine / natura Possibilità di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 100.000 Apporto capitale soci B 100.000

Riserva legale 16.354 Riserva di utili A,B 16.354

Riserve statutarie 34.248 Riserva di utili A,B,D 34.248

Altre riserve

Riserva straordinaria 276.475 Riserva di utili A,B,D 276.475

Versamenti in conto capitale 2.306.248 Apporto capitale soci A,B,D 2.306.248

Totale altre riserve 2.582.723 2.582.723

Totale 2.733.325 2.733.325

Quota non distribuibile 2.733.325

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro
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L'incremento dei versamenti in conto capitale è dovuto  principalmente al versamento dei soci a titolo di concambio per 
l'operazione di scissione, mentre la riduzione è legata alla distribuzione di parte di tale riserva ai soci, sempre in seguito 
all'atto di scissione e alla copertura della perdita dell'esercizio 2016.

Fondi per rischi e oneri

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

45.700 17.000 28.700

 
 

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 17.000 17.000

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 28.700 28.700

Totale variazioni 28.700 28.700

Valore di fine esercizio 45.700 45.700

 
I fondi per rischi ed oneri sono legati alle spese che potrebbero derivare da alcune cause legali in corso.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

347.226 32.351 314.875

 
 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 32.351

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 17.786

Altre variazioni 297.089

Totale variazioni 314.875

Valore di fine esercizio 347.226

 
Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2017  verso i dipendenti in forza a tale data, al 
netto degli anticipi corrisposti.
Le altre variazioni si riferiscono ai  debiti per TFR derivanti dalle società scisse.

Debiti

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
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Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

17.476.443 6.757.622 10.718.821

 
 

Variazioni e scadenza dei debiti

 
La scadenza dei debiti è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).
 

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Debiti verso fornitori 5.795.266 8.701.030 14.496.296 14.496.296

Debiti tributari 17.042 57.383 74.425 74.425

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

11.809 28.484 40.293 40.293

Altri debiti 933.505 1.931.924 2.865.429 2.865.429

Totale debiti 6.757.622 10.718.821 17.476.443 17.476.443

 
Si riporta di seguito il dettaglio degli altri debiti:
 

     

DIPENDENTI C/RETRIBUZIONI         186.392

RITENUTE SINDACALI             227

DEBITI V/FONDI PENSIONE          12.275

CONTRIBUTI REGIONALI C/GESTORI       2.213.282

DEB.VS SOCI X DISTR.RIS.SCISS.         450.157

DEBITI  V/BANCHE PER COMPETENZE DA ADDEBITARE   2.703

DEBITI V/CARTA DI CREDITO              19

DEB P/TRATT. POLIZZE DIRIGENTI             375

 

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

 
 Non sono iscritti debiti di durata superiore a cinque anni o debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali. 
 

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Ammontare 17.476.443 17.476.443

Ratei e risconti passivi

 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

    5.133 (5.133)

 
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio

Ratei passivi 5.133 (5.133)
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio

Totale ratei e risconti passivi 5.133 (5.133)
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valore della produzione

 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

51.674.614 15.873.780 35.800.834

 

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 272.990 99.022 173.968

Altri ricavi e proventi 51.401.624 15.774.758 35.626.866

Totale 51.674.614 15.873.780 35.800.834

 
Si riporta di seguito il dettaglio dei ricavi di vendita e degli altri ricavi e proventi
 

Altri ricavi e proventi  

RICAVI AUTOR.NOLEGGIO RAVENNA 510

RICAVI PER PUBBLICITA' 11.940

RICAVI CONVENZIONE PROVINCIA 58.970

RICAVI AUTOR.NOLEGGIO FORLI' 180

RICAVI PER PREST.SERV.RIMINI 164.690

RICAVI PER PREST.SERV. FC 36.700

 

Contributi in c/ esercizio  

CON.C/ES.EX REG.X SERV.MIN.RA 10.375.480

CONT.CONS.ENTI LOCALI BAC.RAV 2.945.247

CONTR.IN C/ES. COSTO PERSONALE 90.380

CONT.CONS.ENTI LOCALI RIMINI 1.653.094

CONT.CONS.ENTI LOCALI FC 4.447.417

CONT.GEST.AMBRA GENN/FEBB 2017 2.075.096

CON.C/ES.EX REG.X SERV.MIN.RN 14.293.709

CON.C/ES.EX REG.X SERV.MIN.FC 13.503.662

CONT.CONS.ENTI RA GENN/FEBB 486.542

Altri ricavi e proventi    1.530.997

FITTI ATTIVI BENI STR.RAVENNA 310.361

ABBUONI/ARROT. ATTIVI IMP. 242

PLUSV. ORDIN. NON RATEIZ.IMP. 10

SOPRAVVENIENZE ORDINARIE ATTIVE 5.947

ALTRI RICAVI E PROVENTI VARI 36

FITTI ATTIVI BENI STR.RIMINI 458.333

FITTI ATTIVI FABB. STRUMENTALI 445.165

PENALE A GESTORE BACINO RIMINI 4.200

PENALE A GESTORE BACINO FC 111.150

PENALI A GESTORE BACINO RA 200

REC. SPESE BOLLO 4

ALTRI RICAVI E PROV VARI RAV 4.787
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Contributi in c/ esercizio  

ALTRI RICAVI E PROV VARI FC 190.340

SOPR.ATT.ESTR.ALL'ATT.NON TASS. 221

 
 

Costi della produzione

 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

51.115.432 15.883.232 35.232.200

 

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 11.676 2.400 9.276

Servizi 48.404.275 15.275.150 33.129.125

Godimento di beni di terzi 1.614.358 310.350 1.304.008

Salari e stipendi 755.580 182.549 573.031

Oneri sociali 229.212 56.683 172.529

Trattamento di fine rapporto 48.779 13.423 35.356

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 4.560 203 4.357

Ammortamento immobilizzazioni materiali 1.191 1.572 (381)

Accantonamento per rischi   2.000 (2.000)

Oneri diversi di gestione 45.801 38.902 6.899

Totale 51.115.432 15.883.232 35.232.200

 
Si dettagliano di seguito i costi per servizi:
 
 

   

MAN. E RIP BENI PROPRI 9.740

MAN. E RIP BENI DI TERZI 1.108

CANONI DI MANUTENZIONE PERIODICA 6.160

PEDAGGI AUTOSTR.           48

ALTRI ONERI P/VEICOLI       10.802

ASSICURAZIONI R.C.A.          1.326

ASSICURAZ. NON OBBLIGATORIE        3.908

COMP.AMMINISTRATORI       13.641

COMPENSI SINDACI       23.085

COMPENSI LAV.OCCAS.ATTIN.ATTIV.        5.000

CONTR.INPS COLLAB. ATTIN.ATT.          867

RIMB.IND.KM        1.350

COMP.PROF.NON DIR.AFFER.ATTIVITA       12.014

PUBBLICITA'          330

SPESE LEGALI       15.449

SPESE TELEFONICHE            3.823

SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA           44

SPESE DI RAPPRES          727

PASTI/SOGGIORNI LAV.DIPENDENTI          188
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SPESE PER VIAGGI        4.596

MENSA AZ.APPALTATAeBUONI PASTO       10.896

RICERCA,ADDESTRAM.E FORMAZIONE        4.202

ONERI BANCARI          773

TENUTA PAGHE E CONTABILITA'       18.936

ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI       21.823

APPALTI E SERVIZI EXTRAURB. FC    8.931.563

APPALTI E SERVIZI URBANO FORLI    4.454.583

APPALTI E SERVIZI URB. CESENA    3.490.536

APPALTI E SERV URB CESENATICO      268.258

APPALTI E SERVIZI RAVENNA   15.521.996

APP E SERV TPL GEST ATG RIMINI   14.850.000

SERV SPEC TPL GESTORE VALMABUS      433.686

SERV SPEC TPL GEST BEPAST TOUR       15.158

SERV SPEC TPL GEST LA ROMAGNOL       72.891

SERV SPEC TPL GEST MERLI      119.850

SERV SPEC TPL GEST START       34.919

APPALTI E SERVIZI RN TRENINI       22.677

SERVIZI DI INDAGINE       26.000

  48.404.275

 
 

Proventi e oneri finanziari

 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

3.223 6.491 (3.268)

 

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni

Proventi diversi dai precedenti 5.898 6.491 (593)

(Interessi e altri oneri finanziari) (2.675)   (2.675)

Totale 3.223 6.491 (3.268)

 

 
Altri proventi finanziari
 

Descrizione Altre Totale

Interessi bancari e postali 2.548 2.548

Altri proventi 3.350 3.350

Totale 5.898 5.898
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

29.374 242 29.132

 

Imposte Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

Imposte correnti: 29.374  242 29.132

IRAP 29.374  242 29.132

Totale 29.374 242 29.132

 
Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.
Ai fini IRES, la società chiude con una perdita fiscale di Euro 49.174.814 per effetto della non tassabilità ai sensi della 
Risoluzione Ministeriale 127/E del 2011 dei contributi ricevuti da Regioni e Enti Locali a copertura del disavanzo 
derivante dalla Gestione del Trasporto Pubblico Locale.
Non sono state stanziate le imposte anticipate/differite sulle variazioni temporanee tra risultato civilistico e risultato 
fiscale, in quanto si ritiene che stante la risoluzione citata sopra la società non dovrebbe chiudere nei futuri esercizi con 
un reddito fiscale tale da recuperare le variazioni temporanee che si generano.
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Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Numero medio

Dirigenti 2

Quadri 5

Impiegati 11

Totale Dipendenti 18

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 13.641 23.085

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla società

 
Informazioni relative al  degli strumenti finanziari derivatifair value
 
(Rif. art. 2427- , primo comma, n. 1, C.c.)bis
 
La società non ha strumenti finanziari derivati.
 

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)
 
La società non ha posto in essere operazioni con parti correlate a condizioni non normali di mercato.
 

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)
 
In seguito all'atto di scissione, la società ha acquisito gli  atti d'obbligo emessi nei confronti dei Gestori del TPL del 
Bacino di FC prot.AMR 15/2017 e 3/17 per gli anni 2017 e 2018:
1 Gestore ATG SPA   (confermato  con prot. AMR 4216/17) per un importo di costo per appalti servizi per il 2018 
previsto in in euro 20.064.268;
2 Gestore AUTOSERVIZI GUALTIERI EMILIO &C. SNC (confermato  con prot. AMR 3844/17) per un importo di 
costo per appalti servizi per il 2018 previsto in in euro 237.805.
 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

 
Non si sono verificati fatti di rilievo dopo la chiusura dell'esercizio.
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Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

 
Si propone all'assemblea di così destinare il risultato d'esercizio:
 

Risultato d'esercizio al 31/12/2017 Euro 533.031

a riserva legale Euro 3.646,13

a riserva straordinaria Euro 529.384,87

 
E' stato proposto in accantonamento a riserva legale l'importo di euro 3.464,13 affinchè la stessa si attesti, come 
previsto per legge, al valore minimo del 20% del Capitale Sociale.
 
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in modo 
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde 
alle risultanze delle scritture contabili.
 

Amministratore Unico
Mauro Agostini
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio 

 

Giudizio  
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della AGENZIA MOBILITA’ ROMAGNOLA – 

A.M.R. S.R.L. CONSORTILE (la Società), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal 

conto economico per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa. 

 

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2017, del risultato economico per l’esercizio chiuso 

a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

 

Elementi alla base del giudizio  
Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le 

nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità della 

società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo 

indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza 

applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito 

elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

 

Altri aspetti   
Il bilancio d’esercizio della AGENZIA MOBILITA’ ROMAGNOLA – A.M.R. S.R.L. CONSORTILE per 

l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 è stato sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore 

che, in data 10 aprile 2017, ha espresso un giudizio senza modifica su tale bilancio. 

 

Responsabilità dell’amministratore unico e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio  
L’amministratore unico è responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 

rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 

redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta 

necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a 

comportamenti o eventi non intenzionali. 

 

L’amministratore unico è responsabile per la valutazione della capacità della Società di continuare ad 

operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l’appropriatezza 

dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.  

 

L’amministratore unico utilizza il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio 

d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Società o per 

l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali scelte. 

 

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 

predisposizione dell’informativa finanziaria della Società. 



 

 

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio  
I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 

complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e 

l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende 

un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in 

conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora 

esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono 

considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro 

insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del 

bilancio d’esercizio. 

 

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia), 

abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la 

durata della revisione contabile. Inoltre: 

 

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a 

comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a 

tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non 

individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode 

può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o 

forzature del controllo interno; 
 
• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo 

scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio 

sull’efficacia del controllo interno della Società; 
 
• abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime 

contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 
 
• siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del 

presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale 

esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi 

significativi sulla capacità della Società di continuare ad operare come un’entità in funzionamento. In 

presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di 

revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a 

riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate 

sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze 

successivi possono comportare che la Società cessi di operare come un’entità in funzionamento; 
 
• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 

complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi 

sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato come 

richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e 

i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel 

corso della revisione contabile. 

 

 

Bologna, 12 giugno 2018 

 

 

 

Ria Grant Thornton S.p.A. 

 

 

Michele Dodi 

Socio 



 

 31

  
 

 
PROGETTO  
DI BILANCIO  

2017 
 
 
 
 
 
 

ALLEGATO AL PROGETTO DI BILANCIO  
CONFRONTO TRA 

CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 2017    
E 

CONTO ECONOMICO CONSUNTIVO  2017     
DIVISI PER BACINI 

E RELAZIONE SULLA GESTIONE 
 

 
 



 

 32

 
RELAZIONE SULL’ANDAMENTO GENERALE DELLA SOCIETA’ SOCIETARIO E  

DEGLI SCOSTAMENTI TRA BILANCIO CONSUNTIVO E BILANCIO DI PREVISIONE 2017 

 

 

RELAZIONE INTRODUTTIVA DELL’AMMINISTRATORE UNICO  

  

Signori Soci, 

  

come già ipotizzato in sede di presentazione del Bilancio di previsione 2017 la fase di re-

internalizzazione ed impostazione della contabilità generale e del controllo di gestione si sono 

rivelati particolarmente complessi, dovendo ricondurre a omogeneità impostazioni e procedure 

molto diverse, storicamente definite nel corso degli anni all’interno delle tre realtà che hanno 

concorso a costituire la nostra Agenzia. 

Alle oggettive difficoltà connesse al redigere e commentare il primo bilancio dell’Agenzia, quindi 

sostanzialmente senza punti di riferimento e senza parametri sicuri e definiti, si sono aggiunte le 

tantissime  problematiche conseguenti al dover agire per dodicesimi di cui due in capo alle 

precedenti gestioni. 

I dati precedentemente stimati, sia pure con prudenza e confronti, sono stati monitorati con 

attenzione nel loro evolversi, in quanto non confrontabili, se non in maniera frammentata, con le 

diverse precedenti modalità di gestione o perché completamente “nuovi”, a serie storiche. 

Aggiungo che in fase di approfondimento e confronto con tutti i soggetti coinvolti  si è reso 

necessario meglio chiarire le diverse aree di competenza e risolvere le sovrapposizioni che, 

inevitabilmente, si sono create.  

Il lavoro fatto è stato quindi assai impegnativo e nelle pagine seguenti troverete puntuale 

indicazione dei titoli che hanno determinato il risultato illustrato di seguito.  

Tuttavia questa straordinaria esperienza si rivelerà assolutamente preziosa per i prossimi mesi in 

cui, vista la complessità della situazione, si renderà necessario utilizzare ed anche affinare 

l’esperienza maturata.  

Sarà sempre necessario un costante controllo interno sulla evoluzione reale della gestione sia per 

quanto riguarda attribuzioni che nei riparti dei dati reali nel nuovo impianto contabile.  

In fase di prima applicazione della gestione “unitaria” dell’Agenzia ci siamo trovati a dover 

ricondurre a sintesi unitaria differenti valutazioni o interpretazioni di procedure precedentemente 

adottate nei diversi bacini.    

Fra queste, alcune questioni relative all’interazione tra normativa in materia di IVA e previsioni 

statutarie non sono allo stato ancora risolte. Tali aggiustamenti o soluzioni potrebbero avere 
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ripercussioni sugli oneri a carico degli Enti Locali ed a questo proposito siamo ricorsi ad una 

consulenza esterna di approfondimento. 

In merito alle previsioni statutarie oggi è già possibile individuare, alla luce del primo periodo di 

gestione già trascorso, i punti che richiedono maggiore chiarezza o di difficile applicazione.  

Cito ad esempio l’art. 19.1 in cui si prevede che il documento di bilancio debba essere 

accompagnato da appositi prospetti che evidenziano, oltre che la dovuta situazione economica 

imputabile a ciascuno dei tre bacini, anche quella patrimoniale di difficile realizzazione ed anche 

francamente di discutibile utilità.  

In sede di bilancio preventivo 2018 sono sorte da parte di alcuni soci (mi riferisco al bacino di 

Forlì-Cesena) alcune perplessità o non condivisione in merito alle modalità di riparto degli oneri. 

Su questa parte lo Statuto è a mio parere sufficientemente chiaro: gli Enti Soci possono avvalersi 

della facoltà prevista dell’art. 9 dello Statuto di “ … individuare diverse modalità di ripartizione 

del “contributo per l’affidamento del servizio” del proprio bacino territoriale, da approvare da 

parte dell’assemblea dei soci.” 

Tuttavia si potrebbe individuare una migliore procedura su come giungere all’individuazione e 

conseguente approvazione di criteri diversi.   

Per tali ragioni sarebbe opportuno procedere ad una riconsiderazione dell’atto, formando se si 

ritiene un gruppo di lavoro composto dalle figure professionali che ogni socio individuerà, al fine 

di giungere ad un pacchetto di modifiche condivise.  

 

Rispetto a queste criticità, possiamo affermare che la prima fase di gestione ha confermato la 

correttezza delle motivazioni poste alla base della scelta di costituire un’Agenzia unica per il 

territorio romagnolo, prima fra tutte la ricerca di riduzione dei costi, riduzione che già è possibile 

riscontrare nei numeri che seguono a queste riflessione. 

Uno dei capitoli di riduzione di costi è costituito dalla scelta dell’immobile in cui sarà trasferita la 

nuova sede dell’Agenzia, situato precisamente in Piazza Leonardo Sciascia n.111 e di proprietà 

della CASSA DI RISPARMIO DI CESENA S.p.A., facente parte del Gruppo Crèdit Agricole Italia. 

Questa nuova sede, se si analizzano i dati di consuntivo 2017, consentirà un contenimento annuale 

di costo per affitti uffici essendo fissato in euro 36.800,ai quali vanno aggiunti i costi per le 

utenze,  contro gli euro 53.080 di costi sostenuti nel 2017. 

Nei bilanci futuri tali risparmi sono destinati a salire se si considera l’unicità della Sede e le 

sinergie possibili in termini di utenze, manutenzioni, accorpamento del personale, ecc.. 

Come già comunicato si tratta di una porzione del primo piano del fabbricato precedentemente 

occupato dalla stessa Cassa di Risparmio (che ora ridimensionandosi si è ritirata nel piano 

inferiore) ed avente una superficie calpestabile di circa mq. 476,00. 
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Il canone di affitto,   estremamente contenuto per la qualità ed entità degli spazi,  rappresenta 

oggettivamente un prezzo  competitivo e difficilmente riscontrabile nel mercato immobiliare, più 

contenuto rispetto alla scelta iniziale di Via Giordano Bruno,  che era addirittura di dimensioni 

inferiori e non perfettamente consono alle esigenze di uffici.  

La nuova sede consente di dotare ogni addetto dell’Agenzia di un adeguato ufficio, con idoneo 

spazio e dotazione tecnica, oltre che uno spazio per le riunioni del coordinamento Soci e quelle di 

tipo organizzativo interno.     

Anche le spese di adeguamento si prevedono inferiori rispetto alla scelta iniziale (circa € 38.000 

rispetto a €. 150.000)  

 

Ritengo che dal momento in cui la funzione dell’Agenzia sarà a pieno regime, vale a dire nella 

realizzazione della gara per il TPL nei prossimi 10 anni, tale caratteristica (riduzione dei costi) 

sarà ancora più chiara e marcata.   

Già oggi possiamo affermare che il fatto stesso di svolgere in modo unitario funzioni che 

precedentemente erano svolte in modo (sostanzialmente simile, quindi ripetuto) nelle tre 

Province, ha consentito di razionalizzare in modo rilevante il personale.  

A questa riduzione che definirei “strutturale” di costi, AMR nel primo anno di attività ha reso 

possibile un ulteriore alleggerimento di costi per circa 200.000 euro rispetto alle previsioni.  

Ciò che più tengo a sottolineare è il fatto che l’area romagnola, intesa nel suo complesso ed in 

vista della gara unitaria per tutto il bacino che creerà ottimizzazioni e sinergie, pagherà  meno 

nei prossimi anni il servizio dei trasporti pubblici rispetto al passato.  

 

D’altra parte non è difficile comprendere, anche per i non addetti ai lavori, che mettendo sul 

mercato lotti di servizio con un quantitativo maggiore di km si possano attrarre grandi operatori 

del trasporto, con conseguenti maggiore competitività. 

Altri risparmi potranno riscontrarsi anche nei costi per le stesse procedure di gara che, effettuate 

in ambito unico romagnolo piuttosto che provinciale, consentiranno una ulteriore riduzione di 

costi con evidenti benefici per la finanza dell’Agenzia e, a cascata, degli enti soci. 

 

Mauro Agostini  
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IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE NELL’AREA ROMAGNA -  RELAZIONE AREA TECNICA 

 

A.M.R. ha acquisito, a partire dal 1° marzo 2017, i contratti di servizio vigenti a tale data 
nei bacini di Forlì-Cesena e Rimini, oltre a mantenere la gestione di quello in vigore nel 
bacino provinciale di Ravenna. 
I servizi nell’Ambito Romagnolo e le attività inerenti all’applicazione dei contratti di servizio 
hanno pertanto mantenuto le peculiarità già esistenti nei singoli bacini provinciali e, 
soltanto nella definizione di nuovi atti, si è tentato fin da subito di introdurre una linea 
comune “romagnola” omogenea.  
Si riportano di seguito alcune descrizioni dei temi principali.  
 

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - BACINO PROVINCIALE DI FORLÌ-CESENA 
 

Nel 2017 la produzione complessiva di servizi nel bacino provinciale di Forlì-Cesena, è 
risultata di 9.424.849 vett. x km, registrando una diminuzione delle percorrenze a 
consuntivo dell’1,0% rispetto al consuntivo dell’anno precedente. 
Sulla produzione complessiva nel periodo di riferimento, a fronte di un ammontare di 
9.217.494 vett. x km contribuite nell’Accordo di Programma per i servizi minimi, si 
evidenzia come la quota rimasta in capo degli Enti Locali sia pari a 207.355 vett. x km, 
pertanto diminuita del 31% circa rispetto all’anno precedente, confermando il trend di 
progressiva riduzione degli anni precedenti (interrotto solo nel 2016 per motivi 
esclusivamente riconducibili all’effetto del calendario dei servizi) 
I servizi in questione, ad esclusione della cosiddetta Rete Artusiana (linea 121 e 122) e di 
altri servizi extraurbani marginali per un totale complessivo di circa 188.065 vett x km, 
anche questi in riduzione rispetto allo scorso anno, sono stati svolti in base ad Atto di 
Imposizione d’Obbligo di servizio dalla società consortile ATG e per essa da Start 
Romagna Spa. 

Servizio urbano di Forlì 
L’offerta di servizio è stata di 2.541.256 vett x km, in calo rispetto al consuntivo 2016 (-
1,8%). 
Nel corso del 2017, a partire dal 31 luglio, è stata attuata una parziale, ma significativa, 
revisione della rete che ha coinvolto diverse linee, con l’obiettivo di dare risposta ad 
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alcune istanze cittadine (tra cui il ripristino del transito di linee in Centro Storico) 
razionalizzando nel contempo le percorrenze per esigenze economiche. 
Nello specifico gli interventi hanno riguardato: 

- la modifica delle linee 2 – 3 con inserimento passaggio in Centro Storico 

- la soppressione della linea 1B (sostuita dalle suddette linee nella sua funzione di 
collegamento FS-P.Saffi) 

- la razionalizzazione della linea 1A, con soppressione di alcune corse di rinforzo e 
ridefinizione delle frequenze (spostamento del capolinea di sosta da P.Saffi a FS) 

- la razionalizzazione della linea 6, con dimezzamento delle corse erogate 

- l’eliminazione della punta serale sulle linee 4, 7 e 8 (frequenze abbassate da 12 a 
20 minuti, come in fascia di morbida) 

- la modifica di percorso delle linee urbane foresi 11 e 12 per servire nuova zona 
residenziale (Pandolfa) e zona servizi/commerciali (Punta di Ferro) 

Servizio urbano di Cesena 
Il volume della produzione nell’esercizio 2017 ammonta a 1.876.248 vett x km, in lieve 
diminuzione rispetto al consuntivo 2016 (-0,5%). 
Nel corso del 2017, la rete non ha subito modifiche di particolare significatività; come già 
in passato sono stati svolti alcuni potenziamenti e servizi aggiuntivi in occasione di eventi 
cittadini, sagre e manifestazioni fieristiche. 

Servizio urbano di Cesenatico 
La produzione è risultata pari a 149.321 vett x km, in diminuzione rispetto al consuntivo 
2016 (-5,6%).  
Nel corso del 2017, la rete non ha subito modifiche di particolare rilevanza; la diminuzione 
delle percorrenze erogate a consuntivo è sostanzialmente riconducibile a un minor tasso 
di prenotazione dei servizi a chiamata presenti sulla linea 1-2 e sulla linea 3. 

Servizio extraurbano- suburbano 
L’offerta di servizio è risultata complessivamente di 4.858.024 vett x km, in lieve 
diminuzione rispetto al consuntivo 2016 (-0,5%).  
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Nel corso del 2017, le principali variazioni hanno riguardato alcuni aggiustamenti dei 
servizi a funzione pendolare scolastica che, comunque, non hanno dato luogo a variazioni 
significative della produzione complessiva, come sopra evidenziato. 
 

 

ASSETTO DEI SERVIZI TPL NEL BACINO PROVINCIALE DI FORLI-CESENA 

Tipologia Competenza Servizi Affidatario 
PERCORREN

ZA 2017 
(vett*km) 

Numero e tipo 
Contratto di 

Servizio 
scad. 

Emittente 
titoli di 
viaggio 

Servizi 
urbani 

Comune Forli Linee urbane/suburbane di Forli ATG 2.541.256 

1 

(dal 
2017: 
Atto 
d'obbligo)   

31.12.18 

Start Romagna 
SpA 
 

Comune Cesena Linee urbane di Cesena ATG 1.876.248 

Comune Cesenatico Linee urbane di Cesenatico ATG 149.321 

    

    Tot. Servizi urbani 4.556.825 

Servizi 
extraurba

ni 

Comune Cesena Linee F101-F103-F104-F105 ATG 29.955 

Comune Bagno di R. Linea BA01 S.Piero-Bagno di R. ATG 5.489 

Comune Galeata Navetta Galeata (linea GL01) ATG 1.394 

Provincia FC 

Rete extraurbana e suburbana ATG 4.633.122 

Rete Artusiana Gualtieri 147.966 2 
 Atto 
d’obbligo 

31.12.18 

Servizio fisso/ chiamata L132 
valbidente  

CrBus 60.986 

3 

 
Contratto 
di 
Servizio 

Proroga 
consen-

suale Comune S.Sofia Navetta Nefetti (linea SS02) Crbus 5.751 

 Tot. Servizi extraurbani 4.884.661     

         

  TOTALE PERCORRENZA ANNUA BACINO 9.451.486     

         

 AGGREGAZIONE DELLE 

PERCORRENZE PER COMPETENZA 

Provincia 
FC 

4.842.073     

 Comuni  4.609.413     

         

 AGGREGAZIONE DELLE 

PERCORRENZE PER AFFIDAMENTO 

ATG 9.236.784     

 altri gestori 214.702     
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Serie storica delle percorrenze nel Bacino provinciale di Forlì-Cesena (2009 =0) 
 

 
 

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - BACINO PROVINCIALE DI RAVENNA 

 
Nel corso  del 2017 le percorrenze su gomma complessive prodotte nel bacino provinciale 
di Ravenna, riferite al Contratto di Servizio “ex Ambra” con il gestore METE S.p.A., sono 
state 7.025.066 vett. x km, con un aumento rispetto al consuntivo del 2016  di +142.771 
vett. x km (+2,1%), ai quali vanno aggiunti servizi specializzati scolastici pari a 288.845 
vett. x km (aumento rispetto al 2016 di +11.045 vett. x km, +4,0%).  L’incremento è 
conseguenza integrale del trasferimento, a titolo sperimentale da parte della Regione 
E.R., di parte della linea, svolta con bus sostitutivi, Lavezzola-Faenza ex Trenitalia 
(186.991 vett. x km nel 2017): al netto di tali percorrenze si ha un decremento rispetto al 
2016 di 44.220 vett. x km pari a -0,6%. 
Sulla produzione complessiva nel periodo di riferimento, a fronte di un ammontare di 
6.749.085 vett. x km contribuite nell’Accordo di Programma per i servizi minimi (-2,5% 
rispetto a quanto previsto dalla Regione Emilia-Romagna con delibera di G.R. n. 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Provincia FC 4.834.764 4.901.582 4.710.402 4.623.353 4.668.801 4.672.471 4.636.347 4.655.234 4.633.122 201.643-         -4,17%

Comune Forli 2.664.261 2.648.606 2.443.140   2.490.451   2.644.202   2.595.669   2.589.992   2.588.558   2.541.256   123.004-         -4,62%

Comune Cesena 2.083.950 2.099.804 1.924.989 1.844.826 1.884.186 1.871.297 1.879.879 1.885.616 1.876.248 207.702-         -9,97%

Comune Cesenatico 182.754 182.430 161.652 159.675 165.715 168.384 162.168 158.124 149.321 33.434-           -18,29%

Altri Comuni - 

extraurbano (1) 
68.182 68.103 68.249 62.540 58.903 42.678 36.517 36.881 36.837 31.344-           -45,97%

 CONTRATTO DI 

SERV. (2)  ATG 
9.833.911 9.900.525 9.308.432 9.180.845 9.421.809 9.350.499 9.304.904 9.324.412 9.236.784 597.127-         -6,07%

Provincia FC 238.564 237.894 232.378 224.938 226.836 205.015 193.125 185.376 182.314 56.250-           -23,58%

Altri Comuni (3) 18.957 19.357 10.184 6.314 6.385 4.953 5.795 5.808 5.750 13.207-           -69,67%

 ALTRI CONTRATTI 

(4) 
257.522 257.252 242.562 231.252 233.221 209.968 198.920 191.184 188.065 69.457-           -26,97%

INTERO BACINO 10.091.433 10.157.776 9.550.994 9.412.097 9.655.029 9.560.467 9.503.823 9.515.596 9.424.849 666.584-         -6,61%

Nota generale: il prospetto non riporta i km relativi ai servizi TPL specializzati (presenti nei consuntivi tpl del bacino FC nel periodo dal 2008 al 2013)

(1) – Linee extraurbane Bagno di Romagna, Cesena e, dal 2014, Galeata. Fino al 2011 anche Bertinoro, fino al 2013 anche S.Sofia

(2) – Dall’1.1.2017 il Contratto di servizio è stato sostituito da imposizione d’obbligo di servizio.

(3) -  S.Sofia. Fino al 2011 anche Bertinoro, fino al 2013 anche Galeata.

(4) -  Autolinee Gualtieri, Crbus

Variazione 2017>2009

Percorrenza annua  vett*km

BACINO DI FORLI-CESENA - Serie storica percorrenze 2009―2017
ENTE 

COMPETENTE
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639/2016), si evidenzia come la quota rimasta totalmente in capo degli Enti Locali sia pari 
a 275.981 vett. x km, sostanzialmente invariata rispetto all’anno precedente (+0,4%). 
Il totale dei servizi in questione comprendono 6.433.948 vett. x km previsti dal Contratto di 
Servizio  tra la Provincia di Ravenna/Ambra e METE S.p.A. per l’erogazione di servizi di 
T.P.L nel bacino di Ravenna (con una riduzione dello 0,45% rispetto a quanto previsto per 
il servizio razionalizzato offerto in gara), i già citati 186.991 vett. x km della linea 
Lavezzola-Faenza contribuita a parte, e una serie di ulteriori servizi a potenziamento in 
parte contribuiti da Enti della Provincia di Ravenna (55.449 vett. x km navette urbane 
Ravenna, 64.161 vett. x km urbano Faenza, 456.267 vett. x km di bacino e interbacino), in 
parte da altri enti (1.691 vett. x km di interbacino) e in parte a carico del gestore (13.549 
vett. x km di bacino e interbacino). 
Nell’anno 2017, nel bacino provinciale di Ravenna, non è stato svolto alcun servizio in 
regime di sub-concessione. 
 
Servizio urbano e suburbano del Comune di Ravenna 
L’offerta di servizio è stata di 2.883.329 vett x km, in lieve calo rispetto al consuntivo 2016 
(-0,9%). 
Rispetto alla programmazione del 2016 non sono state apportate modifiche rilevanti ai 
percorsi e agli orari delle principali linee della rete urbana di Ravenna. L’unico elemento 
importante riguarda – come già avvenuto nel corso del 2016 - l’integrazione di alcuni 
servizi scolastici con il servizio urbano cittadino, resosi necessario a seguito dello 
spostamento del bacino di utenza di alcune scuole secondarie di primo grado (scuole 
medie inferiori Randi, Muratori, Mattei e Montanari) e di secondo grado (Olivetti presso Ist. 
Callegari e succursale Liceo Classico in Via N. Bixio). Tale riorganizzazione, realizzata 
d’intesa con l’ente concedente (Comune di Ravenna), ha riguardato le linee comunali 
urbana 1, suburbane 70, 75 e 80 e del forese 158 con interventi di varia natura (modifiche 
di percorso e di orario e istituzione di nuove corse) e che nel corso del 2017 sono state 
adeguate alle nuove esigenze. Sono stati effettuate alcune riduzioni di servizio al fine di 
reperire le risorse utilizzate per interventi di modifica dell’offerta per risolvere alcune 
criticità emerse e per servire nuovi insediamenti. 
Di seguito si elencano le principali variazioni: 
- Linea 1: Eliminate alcune corse serali da Cinema City verso Porto Fuori  e  dal pala 

De’ Andrè (con conseguente frequenza nel tratto Piazza Vacchi Pala De Andrè e 
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viceversa che passa da 10’ a 15’) dalle 19.00 di sera. Potenziato il collegamento 
Stazione FS/Ist. Callegari con tre corse alle 7.40 in andata, due alle 13.00 al ritorno e 
due alle 14.00. E’ confermato il prolungamento a Cinema City con le ultime 4 corse nei 
giorni festivi. 

- Linea 3: Il servizio festivo è stato completamente riprogrammato creando una 
frequenza di 80’ e servendo le due località di San Bartolo e di Via Sant’Alberto Case 
INA. 

- Linee 70-75: E’ stato ampliato il servizio per e da S. Michele prolungando alcune corse 
della linea 70 anche nel periodo estivo e nei giorni festivi invernali. A seguito dello 
spostamento del bacino di utenza degli studenti di scuola media di Lido Adriano dalla 
scuola Montanari a Ravenna e alla scuola Mattei di Marina di Ravenna, è stato 
rimodulato il servizio della linea 70 e 75. 

- Linea 80: Sono state soppresse alcune corse a causa della progressiva diminuzione 
degli studenti diretti alla Scuola Media Montanari di Ravenna provenienti da Lido 
Adriano (dirottati sulla Scuola Media di Marina di Ravenna). 

- Linea 90:  Adeguato il percorso della linea alla nuova viabilità a Casal Borsetti.  

- Linea 145:  Le corse della linea (che si effettua nel solo periodo invernale) sono state 
modificate nel percorso ed effettuate con mezzi più capienti (20 posti) al fine di 
eliminare alcune corse bis. 

- Linea 158: Soppressa la corsa scolastica delle 8.20 da Ravenna diretta a S.Marco e il 
relativo ritorno da Villanova di Ravenna. La corsa in partenza da Ravenna alle 12.00 e 
il relativo ritorno da Villanova sono stati posticipati di 15’ e modificato il percorso per 
l’impiego di un mezzo più capiente (20 posti). E’ stata eliminata la corsa da Ravenna 
delle 17.00 e il relativo ritorno da Villanova.  

 
Servizio urbano e suburbano del Comune di Faenza 
L’offerta di servizio (caratterizzato da 2 linee urbane, 3 linee del forese, 1 linea gratuita 
svolta con mezzi elettrici) è stata di 301.960 vett x km, con un aumento rispetto al 
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consuntivo 2016, del +3,9%, a cui vanno aggiunte le 17 linee di trasporto pubblico 
specializzato pari a (288.845 vett. x km, +4,0% rispetto al 2016).   
Nel corso del 2017, la rete non ha subito variazioni rilevanti. 
- Linea 1:  Modificato il percorso con eliminazione del transito in Via Bertucci. 

- Linea 2:  E’ stato ampliato il percorso della linea nella zona di Via San Silvestro per  
consentire un collegamento con il nuovo insediamento nei pressi del Centro 
Commerciale “La Filanda”, non transitando per il Quartiere Bentini. 

- Elettrocity: Aumento di percorrenze (+9,8%) del servizio di bus navetta gratuita tra il 
parcheggio scambiatore di Piazzale Pancrazi e il centro storico effettuato nei giorni 
feriali con due bus elettrici Breda-Menarini, con frequenza 7’/8’,  conseguente ad un 
aumento di corse nelle fasce orarie 7.30-9.30 / 12.30-15.30 / 17.30-20.00. 

 
Servizi urbani dei Comuni di Lugo e Riolo Terme 
Per quanto riguarda i servizi urbani di Lugo (8.636 vett. x km - servizio “Mercabus”, svolto 
nei giorni di mercato) e di Riolo Terme (40.835 vett. x km), è stato sostanzialmente 
riconfermato nel 2017 quanto offerto nel corso dell’anno precedente. Per il solo servizio di 
Riolo si è avuto un prolungamento del servizio a Rio Ferrato che ha comportato un 
aumento del +2,6% nelle percorrenze. 
 
Servizio extraurbano di bacino e interbacino della Provincia di Ravenna 
L’offerta di servizio è risultata complessivamente di 3.790.306 vett. x km, con un aumento 
consistente rispetto al consuntivo 2016 (+4,3%) conseguente alla citata linea Lavezzola-
Faenza ex Trenitalia: al netto di tale servizio si avrebbe una diminuzione rispetto al 2016 
del -0,8%. 
Rispetto alla programmazione del 2016, gli interventi più consistenti sulla rete del servizio 
extraurbano provinciale sono conseguenti, con azioni di modifica di orario e/o incremento 
dell’offerta, alla risoluzione di alcune criticità riguardanti il sovraffollamento, emerse nel 
corso dell’esercizio invernale precedente. E’ stato inoltre istituito, a richiesta del Comune 
di Lugo, un nuovo servizio tra le frazioni e il centro storico di Lugo denominato “Lugobus”.  
Di seguito si elencano le principali variazioni: 
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- BACINO DI RAVENNA:  
- Linea 140-141: E’ stato ripristinato da maggio ’17 il percorso delle due linee in Via 

S. Alberto a Ravenna, a seguito della riapertura dei “Tre Ponti”. La corsa da 

Ravenna FS delle 13.15, diretta a Conventello, è stata limitata a S. Alberto con 

soppressione della corrispondente tratta Conventello/S. Alberto relativa al ritorno.  

- Linea 149: Eliminata la tratta Marcegaglia/Enichem con la corsa delle 18.20 

Ravenna-Cesena. 

- Linea 151: A seguito di un aumento dei passeggeri è stata inserita, dal 15 

settembre, una Santerno-Ravenna alle 7.00 e una corsa Ravenna-Santerno ad 

orario differenziato nei diversi giorni della settimana (alle 1315 e alle 14.05).  

- Linea 154: Confermata la soppressione della tratta Imola/Lugo Autostazione per la 

coppia di corse in collegamento con l’Enichem a Ravenna, e la modifica di percorso 

della corsa di andata del mattino, per renderla utilizzabile dagli studenti (transito in 

Viale Randi, Via cassino, Via De Gasperi, Viale Farini). La coppia di corse da Lugo 

a Ravenna (7.45) e ritorno alle 11.00 sono state instradate per Villanova di B. e 

Mezzano.  

- Linea 157: Eliminata, per assenza di passeggeri, la corsa scolastica da Villanova di 

R. a S. Pancrazio delle 8.05: questo ha consentito di anticipare la corsa per 

Ravenna alle 8.00.   

- Linea 161: Per far fronte a problemi di carico eccessivo sulla direttrice 

Ravenna/Alfonsine, nelle giornate del mercoledì e venerdì scolastici è stata inserita 

(dal 15 settembre) una corsa da Ravenna a Glorie alle 14.04. Soppressa la tratta 

Cementificio/Enichem alle 17.01 con la corsa diretta a Lugo. Organizzata una 

coincidenza, tramite il transito a Glorie, tra la corsa in partenza da Ravenna alle 

13.16  e la corsa della linea 187 in partenza da Lugo alle 13.06, per garantire il 

raggiungimento di Savarna e Conventello per gli studenti da Lugo. 
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- Linea 176: Aumentate le percorrenze a supporto del Parco di Mirabilandia che ha 

ampliato l’offerta nel periodo autunnale. 

- BACINO DI LUGO:  
- Linea 181: Istituita da settembre una diramazione per Conselice con la corsa 

(14.05) da Lugo a Argenta. Tramite l’utilizzo di mezzi a maggior capienza (autobus 

lunghi 14 m) è stata tolta una corsa bis da Lavezzola a Lugo alle 6.55. Potenziato il 

Mercabus forese (denominato “Lugobus”) per il collegamento delle frazioni a nord di 

Lugo con il centro urbano di Lugo tramite una coppia di corse al mattino (dal lunedì 

al venerdì) e una coppia di corse al pomeriggio (per due giorni/settimana). 

- Linea 183: E’ stata inserita una corsa aggiuntiva da Fusignano a Lugo alle 6.53 per  

problemi di carico eccessivo sulla corsa proveniente da Alfonsine e diretta a 

Lugo/Faenza. 

- Linea 184: Prolungata fino a Boncellino la corsa in partenza da Lugo alle 13.06.  

- LINEE 201 e 251 (Urbano di Cervia): A seguito della nuova viabilità all’interno del 

Comune di Cervia ed all’istituzione del nuovo capolinea in Circonvallazione Sacchetti, 

la linea 201 ha subito una consistente modifica di percorso, che tuttavia non ha 

comportato significative variazioni di percorrenze. 

- LINEA 189 (23/FO): Da settembre, istituito un collegamento nei giorni di scuola tra 

Lugo, Cotignola, Faenza e l’istituto Aeronautico di Forlì: con l’obiettivo di ridurre le 

percorrenze aggiuntive necessarie (5.700 km/anno), si sono utilizzate principalmente 

corse già programmate delle due linee 189 (Tredozio- Faenza-Forlì) e 177 (Lavezzola-

Lugo-Faenza). 

- LINEA 177 (Lavezzola-Faenza): Il bacino di Ravenna ha inserito all’interno del 

Contratto di Servizio con METE S.p.A., in via sperimentale dal 9 gennaio 2017, la 

gestione del servizio con bus sostitutivi Lavezzola-Lugo-Faenza.  L’accordo con la 

Regione E. R. ha previsto l’acquisizione da parte dell’Agenzia ravennate del servizio 
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attualmente svolto da Trenitalia (16 corse bus feriali, di cui 5 svolte durante il periodo 

scolastico). La linea è stata razionalizzata con alcune modifiche di percorso e di orario 

per migliorarne la qualità e l’integrazione con il rimanente servizio T.P.L. La Regione 

Emilia Romagna ha destinato, a copertura del servizio, risorse pari a € 350.000,00 a 

fronte dell’effettuazione di almeno 184.500 vett*km. Le percorrenze effettivamente 

svolte sono state nel 2017 pari a 186.991 vett. x km. 

 

ASSETTO DEI SERVIZI TPL NEL BACINO PROVINCIALE DI RAVENNA 

Tipologia Competenza Servizi Affidatario 
PERCORREN

ZA 2017 
(vett*km) 

Numero e tipo 
Contratto di 

Servizio 
scad. 

Emittente 
titoli di 
viaggio 

Servizi 
urbani 

Comune Ravenna Linee urbane/suburbane di Ravenna METE 2.883.329 

 

Contratto 
di 
Servizio 
Rep. 
3888/ 
2006 

Proroga 
consen-

suale 

METE SpA 
 

Comune Faenza Linee urbane/suburbane di Faenza METE 301.960 

Comune Lugo Linea Mercabus METE 8.636 

Comune di Riolo T. Linee urbane di Riolo Terme METE 40.835 

    Tot. Servizi urbani 3.234.760 

 Servizi 
extraurba

ni 

Prov.RA Rete extraurbana METE 3.603.315 

Prov.RA/Regione 
E.R. 

Linea 177 ex Trenitalia. METE 186.991 

 Tot. Servizi extraurbani 3.790.306     

         

  TOTALE PERCORRENZA ANNUA BACINO 7.025.066     
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Servizio traghetto 
Per quanto riguarda il servizio di traghetto tra le due sponde del Canale Candiano di Porto 
Corsini e Marina di Ravenna, è stato sostanzialmente riconfermato nel 2017 quanto 
offerto nel corso degli anni precedenti con una lieve diminuzione (-100 ore di servizio 
offerto). 
Il servizio si svolge secondo modalità ormai consolidate, con una intensificazione nel 
periodo primavera-estate al fine di intercettare la naturale crescita della domanda 
derivante dalla stagione turistica. Il calendario dei potenziamenti ha avuto, come negli 
anni precedenti, un confronto con gli Enti per la corretta pianificazione; i potenziamenti 
che ne sono derivati sono consistiti progressivamente: 

- nel raddoppio degli addetti esattori a bordo; 

- nella presenza contemporanea in servizio di due traghetti; 

- nell’attività di bigliettazione assistita a terra. 

Il servizio è in funzione tutti i giorni, nel periodo invernale dalle ore 5.00 alle ore 0.30; nel 
periodo estivo dalle ore 5.00 alle ore 2.00 con frequenza garantita ogni 15 minuti al 
massimo. 
Durante l’estate il servizio funziona ininterrottamente, 24 ore su 24, nelle notti fra il 
venerdì ed il sabato e fra il sabato e la domenica.  
Di seguito, i dati più significativi relativi alla produzione del servizio. 
 

 SERVIZIO TRAGHETTO 
DESCRIZION

E 

ANNO 

2011 

ANNO 

2012 

ANNO 

2013 

ANNO 

2014 

ANNO 

2015 

ANNO 

2016 

ANNO 

2017 

DIFFER.  

2017-

2016 

% 

Incassi da 

tariffa 
€ 966.532 € 910.042 € 790.525 € 751.038 € 691.826 € 676.246 € 679.483 +€ 3.237 +0,48% 

Passeggeri 

paganti 

trasportati 

2.679.882 2.543.658 2.112.414 2.218.941 1.903.031 1.864.847 1.878.305 +13.458 +0,72% 
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Serie storica delle percorrenze nel Bacino provinciale di Ravenna (2012-2017) 
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TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - BACINO PROVINCIALE DI RIMINI  

 
Nel corso dell’anno 2017 si è assistito a un assestamento dell’assetto della rete di 
trasporto pubblico nel Bacino provinciale di Rimini, conseguente a varie razionalizzazioni 
effettuate l’anno precedente (cfr. Relazione al Bilancio AM anno 2016). Le ragioni di tali 
razionalizzazioni risiedono nell’applicazione di quanto previsto dalla delibera di G.R. n. 
639 del 16 maggio 2016, con la quale la Regione Emilia-Romagna ha approvato la 
determinazione dei servizi minimi e le relative risorse regionali per il trasporto pubblico 
locale per gli anni 2016–2018, stabilendo che tali risorse potranno rimanere invariate 
anche in caso di decremento delle percorrenze che non superi il 2,5% di quanto previsto 
in termini di autobus*km per ogni bacino di traffico. Tale possibilità è stata sfruttata 
dall’allora Agenzia Mobilità Provincia di Rimini, onde apportare una riduzione al quantum 
necessario all’affidamento principale del servizio svolto dalla Società consortile ATG. 
Nell’anno 2017 la percorrenza a consuntivo della rete “storica” affidata alla suddetta 
Società è stata di vett*km 7.055.242, con una minor percorrenza di vett*km 17.572 
rispetto all’anno precedente (–0,2%). 
Le autolinee dell’Alta Valmarecchia, trasferite alla competenza della Provincia di Rimini da 
quella di Pesaro-Urbino nel luglio 2013, hanno raggiunto la percorrenza annua di vett*km 
311.352, con un incremento dello 0,9% sull’anno precedente (+vett*km 2.650).  
I due servizi di bus a chiamata, esercitati con autonomi contratti di servizio (ora “atti 
d’imposizione d’obbligo di servizio”) nelle valli del Conca e del Marecchia e il cui modello 
d’esercizio è simile al “taxi collettivo” (pertanto non è possibile preventivarne le 
percorrenze sulla base di un programma d’esercizio), hanno chiuso con aumento della 
percorrenza annua (+vett*km 9.454) rispetto a quella del 2016. Tale variazione in positivo 
(+6%) è stata determinata dall’attivazione, l’8 giugno 2017 di un’estensione del servizio 
“Concabus” al territorio dei Comuni di Misano Adriatico e Riccione, dove sono stati 
percorsi 17.664 vett*km. 
La percorrenza complessiva annua dei servizi di TPL (tutti i gestori) è stata di vett*km 
7.533.349, con una diminuzione di vett*km 5.428 rispetto al 2016 (–0,6%).  
Tale diminuzione avrebbe potuto essere ben più rilevante, se dal mese di settembre in 
avanti non si fosse dovuto intervenire con un massiccio potenziamento della punta 
scolastica, dovuto al trasferimento di alcuni istituti scolastici dal centro storico da Rimini a 
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Viserba. Lo spostamento di sede ha interessato circa 1100 studenti e ha comportato 
l’effettuazione di nuove corse per e dal Centro studi viserbese sulle linee ATG 4, 8, 27, 
92, 124, 134, 160, tutte concentrate nelle fasce orarie 7.00-8.00 e 12.00-14.00. Su base 
annua si tratta di una maggiore percorrenza intorno ai 20.000 vett*km (8.000 nel 2017), 
tuttavia il gestore si è venuto a trovare nelle condizioni tipiche dei servizi di punta per cui il 
maggior impegno (cinque turni macchina in più), non ritenuto dal gestore proporzionale 
alla percorrenza commissionata.  
 

ASSETTO DEI SERVIZI TPL NEL BACINO PROVINCIALE DI RIMINI 

Tipologia Competenza Servizi Affidatario 
PERCORREN

ZA 2017 
(vett*km) 

Numero e tipo 
Contratto di 

Servizio 
scad. 

Emittente titoli 
di viaggio 

Servizi 
urbani 

Comune Rimini Linee urbane di Rimini ATG 1.237.519 

1 

(dal 
2016: 
Atto 
d'obbligo)   

31.12.17 
Start Romagna 
SpA 

Provincia RN Linee urbane a estens. intercomunale ATG 4.349.588 

    

Comune Misano A. Linea urbana 61 ATG 5.979 

    Tot. Servizi urbani 5.593.086 

Servizi 
extraurba

ni 
Provincia RN 

Rete storica ATG 1.456.448 

Rete ALTA VALMARECCHIA (ex PU) Cons. VALMABUS 311.352 2 
 Atto 
d’obbligo 

31.12.17 
Valmabus (titoli 
Start integrati) 

Servizio a chiamata Valconca Merli   116.103 3 
 Atto 
d’obbligo 

31.12.17 
Merli (integraz. 
tariff. parziale) 

Servizio a chiamata Valmarecchia 
Coop. La 
Romagnola 

 50.563 4 
 Atto 
d’obbligo 

19.08.18 
La Romagnola (int. 
tariff. parziale) 

Tot. Servizi extraurbani 1.934.466     

   
Percorrenze 

aggiuntive  
5.708     

  TOTALE PERCORRENZA ANNUA BACINO 7.533.349     

         

 AGGREGAZIONE DELLE 

PERCORRENZE PER COMPETENZA 

Provincia 
RN 

6.284.054     

 Comuni  1.234.498     

         

 AGGREGAZIONE DELLE 

PERCORRENZE PER AFFIDAMENTO 

ATG 7.055.242     

 altri gestori 478.108     

 

Il 23 febbraio 2017, nell’imminenza del passaggio delle competenze da Agenzia Mobilità 
Provincia di Rimini (AM) ad Agenzia Mobilità Romagnola (AMR), i rapporti economici con 
l’affidatario principale, Società consortile ATG, sono stati regolati da un “lodo prefettizio” 
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che ha determinato la percorrenza annua di riferimento in 7.070.000 vett*km (come 
illustrato sopra, il risultato a consuntivo è stato inferiore ma pur sempre entro la tolleranza 
dello 0,5% fissata dall’atto d’obbligo e in precedenza dal contratto di servizio). 
 Essendo operativa AMR dal successivo 1 marzo, e dal momento che il corrispettivo al 
gestore viene versato in dodicesimi, la competenza della nuova Agenzia AMR si esplica 
sui 10/12 della suaccennata percorrenza (5.891.666 vett*km).  
Per gli altri affidatari, cui viene corrisposto mensilmente il corrispettivo in relazione ai km 
svolti, le percorrenze di competenza AMR (da marzo a dicembre 2017) sono 
rispettivamente:  Valmabus vett*km 255.110;  Merli 253 gg / vett*km 101.440;  La 
Romagnola 253 gg / vett*km 41.480. 

 
Serie storica delle percorrenze nel Bacino provinciale di Rimini (2009 = 0) 

 

 

BACINO DI RIMINI - Serie storica percorrenze 2009―2016 

ENTE 
COMPETENTE 

2009 2011 2013 2014 2015 2016 2017 Variazione 2017>2009  

Percorrenza annua  vett*km 

PROVINCIA RN 
rete storica 

6.281.620 6.076.640 5.940.546 5.844.075 5.804.609 5.850.897 5.806.036  ‒ 475.584  -7,6% 

Comune Rimini 1.416.454 1.268.034 1.228.696 1.221.371 1.212.016 1.215.909 1.237.519 ‒ 178.935  -12,6% 

Altri comuni (1)  244.545 161.281 137.763 139.101 140.571 6.008 5.979 ‒ 238.537  -97,5% 

  
 CONTRATTO DI 

SERV. (2) ATG  
 

7.942.619 7.505.955 7.307.004 7.204.547 7.157.196 7.072.814 7.055.242 ‒ 887.377  -11,2% 

PROV. RN (3)           

- Bus a chiamata - 
58.201 78.548 177.850 183.840 178.222 157.261 166.666 + 108.465  + 186,3% 

ALTA 
VALMARECCHIA 

(4) 
0 0 

151.442 
(lug‒dic) 

302.235 305.903 308.703 311.352 + 9.117  
+ 3,0% 

SU 2014 

 
INTERO 
BACINO 

 

8.000.820 7.584.503 7.636.296 7.690.622 7.641.321 7.538.777 7.533.349 ‒ 467.471  -5,8% 
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Note:  
(1) – Coriano fino 2010; Santarcangelo fino 2013; Riccione fino 2015 (dall’1.1.2016 la linea 43 è passata dalla 
competenza del Comune di Riccione a quella della Provincia). Dal 2016 soltanto Misano Adriatico.  
(2) – Dall’1.1.2016 il Contratto di servizio è stato sostituito da imposizione d’obbligo di servizio. 
(3) -  I servizi di bus a chiamata hanno avuto inizio rispettivamente nel febbraio 2009 (Valconca) e nell’agosto 
2012 (Valmarecchia). Dal 2017 obbligo di servizio. 
(4) - Dal luglio 2013 ai servizi di competenza della Provincia di Rimini è stata aggiunta la rete dell’alta 
Valmarecchia ex Provincia di Pesaro-Urbino. Dal 2017 obbligo di servizio. 

 
 

Devono infine essere menzionati altri servizi di trasporto pubblico regolati da Agenzia 
Mobilità Romagnola.  
Su convenzione con la Provincia di Rimini, è continuato nel 2017 il servizio di 
collegamento (linee specializzate) con palestre esterne a beneficio di vari istituti scolastici, 
assegnato mediante gara nel 2016 a Start Romagna SpA e soggetto a proroga fino a tutto 
l’anno scolastico 2017-18. 
In merito all’esercizio delle linee turistiche con i caratteristici “trenini”, nel 2017 AMR ha 
espletato la gara per l’assegnazione di tale servizio nel territorio del Comune di Riccione: 
è risultata vincitrice la ditta Bepast Tourist, cui è stato conferito l’esercizio con scadenza 
31.01.2019.  
Negli altri comuni costieri i servizi sono proseguiti con gestione Bepast Tourist (Rimini, 
fino 31.05.2018 prorogabile), TUT3 (Bellaria Igea Marina, fino al 20.09.2018), TUT2 
(Misano Adriatico, fino al 30.09.2019), Cattolica (TUT, fino al 30.09.2019). 
Nel caso dei trenini turistici, trattandosi di servizi “commerciali”, l’affidamento da parte di 
Agenzia Mobilità Romagnola non comporta alcuna compensazione; gli aggiudicatari sono 
tenuti a versare un contributo ad Agenzia per l’attività di programmazione, nonché ad 
attuare alcune facilitazioni a favore dell’Ente locale che istituisce il servizio. 

1. Sistema AVM 

Gli ultimi mesi del 2017 sono stati fondamentali per lo sviluppo del sistema AVM in Ambito 
Romagna. Definiti i nuovi assetti proprietari del sistema centrale a inizio dicembre – in 
capo alle Province in tutti e tre i bacini -, nelle settimane successive sono stati impostati 
gli atti per la definizione degli accordi gestionali e manutentivi. 
A.M.R. ha recepito l’orientamento di messa a disposizione del sistema al gestore del 
servizio non solo degli apparati di bordo, di cui aveva già la disponibilità, ma anche del 
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sistema centrale, a seguito del nulla osta da parte delle proprietà e su sollecitazione degli 
uffici regionali interessati all’implementazione del travel planner regionale.  
A.M.R. ha mantenuto in capo a sé le licenze d’uso del sistema AVM, in modo da 
conseguire la più ampia garanzia sui dati di output del servizio e ha proceduto 
all’acquisizione della licenza del software Maior, quale estensione della licenza in 
precedenza in capo ad ATR di Forlì-Cesena, al fine di mantenere in autonomia la 
gestione dei dati del servizio e la relativa consuntivazione. 
Nel mese di ottobre la  Provincia di Rimini ha approvato e sottoscritto il comodato d’uso 
gratuito degli apparati tecnologici e sistemistici per la gestione del T.P.L. nell’ambito del 
progetto "Gim-gestione informata della mobilità" nei confronti di A.M.R.  
Per la Provincia di Forlì-Cesena la definizione di analogo comodato d’uso gratuito è 
avvenuto nella prima metà del 2018, in quanto sottoscrivibile solo a seguito del 
perfezionamento degli atti di acquisizione della proprietà da parte della Provincia stessa. 
Il sistema ravennate si reggeva già sulle basi di un comodato nei confronti del gestore del 
servizio, pertanto si è resa necessaria solo un’integrazione a tale atto relativa alla 
centrale. 
A seguito della messa a disposizione di A.M.R. della centrale romagnola nel suo 
complesso, A.M.R. potrà procedere alla definizione dei rapporti contrattuali e regolatori 
con il gestore dei servizi, che prevedranno il sistema manutentivo in capo ad esso. 

2. Rendicontazioni alla Regione  

In attuazione dell’atto di indirizzo triennale 2016-2018 della R.E.R., A.M.R. ha provveduto 
a inoltrare agli uffici della Regione la relazione consuntiva e i dati di monitoraggio relativi 
all’anno 2016. La rendicontazione 2016 era di diretta competenza di A.M.R. solo per il 
bacino di Ravenna, vista la modifica societaria di Ambra s.r.l. in AMR, pertanto l'invio dei 
dati di tutto l'ambito Romagna è avvenuto nei seguenti modi: 
- direttamente da parte di A.M.R. per i dati relativi al bacino di Ravenna, in continuità con 
l’agenzia locale per la mobilità preesistente; 
- tramite invio a firma congiunta con P.M.R. di Rimini per i dati relativi al bacino di Rimini, 
in considerazione e conseguenza del trasferimento in A.M.R. del personale che in 
precedenza era dedicato a tale attività  nell'agenzia mobilità locale AM di Rimini; 



 

 52

- con l'inoltro della rendicontazione ricevuta da ATR di Forlì-Cesena e dal gestore dei 
servizi per il bacino di Forlì-Cesena. 
La relazione di consuntivazione finale è il punto di sintesi di una raccolta dati che vede 
coinvolti tutti i gestori del servizio, gli uffici dei Comuni concedenti, le Province e l’Agenzia 
mobilità romagnola al fine della certificazione di dati completi e coerenti. 

3. Indagine qualità percepita dei servizi di T.P.L. nell'Ambito Romagna 

Nel mese di novembre è stata realizzata la prima indagine sulla qualità del servizi di 
T.P.L. in Ambito Romagna. La società che ha realizzato tale indagine è la Pragma CSA 
Change Solution Ahead s.r.l. con sede a Roma, specializzata in tali tipologie di attività. 
L’obiettivo principale è la raccolta di informazioni in relazione alla soddisfazione della 
clientela in merito al servizio di cui usufruisce. Per i bacini di Forlì-Cesena e Ravenna tale 
indagine è avvenuta in continuità con gli anni precedenti mentre per il bacino di Rimini è 
stata re-introdotta, dopo alcuni anni di non effettuazione. 
In data 15 marzo 2018, presso la sala riunione di Start Romagna a Rimini, la società 
incaricata dell’indagine ha presentato i risultati ai gestori del servizio al fine di rilevarne le 
criticità emerse e approfondire congiuntamente le conseguenti analisi. 

4. Avvio Procedura di Gara 

In data 18.09.2017 l’Agenzia Mobilità Romagnola ha provveduto alla pubblicazione 
dell’Avviso di pre-informazione sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea ai sensi 
dell’articolo 7, paragrafo 2, del Regolamento CE n. 1370/2007, da pubblicare un anno 
prima dell’inizio della procedura di gara. 
In data 11 settembre 2017 è stata presentata al Coordinamento Soci - e approvata - la 
pianificazione del percorso di gara di Ambito Romagna con le attività preliminari alla 
progettazione della gara stessa e dell'assetto d'Ambito in esito di gara. 
In merito alla pianificazione dei servizi da definire per la messa a gara occorre ricordare 
che, al momento della costituzione di A.M.R., il “ramo d’azienda T.P.L.” di ATR in essa 
confluito, risultava privo di figure tecniche professionali idonee per la progettazione dei 
servizi di T.P.L. E’ stato pertanto necessario procedere a una selezione per l’assunzione 
di una unità di personale con conoscenze tecniche specialistiche in materia di trasporti, 
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con particolare riferimento alle funzioni di progettazione e con esperienza maturata nel 
bacino provinciale di Forlì-Cesena. Tale selezione si è svolta negli ultimi mesi del 2017 e 
ha visto la sua fase conclusiva in gennaio 2018 con la costituzione di una graduatoria. 
L’assunzione è stata poi sospesa a seguito di una impugnativa nei confronti della 
selezione stessa, con richiesta di annullamento alla Procura Regionale della Corte dei 
Conti per l’Emilia Romagna.  
A.M.R. è attualmente in attesa dei chiarimenti necessari, nel frattempo ha ovviato a tale 
criticità mediante una convenzione con F.M.I. di collaborazione per lo svolgimento delle 
attività di supporto al presidio territoriale dell'Agenzia della Mobilità Romagnola nel 
territorio della Provincia di Forlì-Cesena per mezzo di suo personale. 
A seguito dell’assunzione della figura di pianificatore dei servizi T.P.L. per il bacino di 
Forlì-Cesena sarà possibile completare il gruppo tecnico, pienamente autonomo solo nei 
bacini provinciali di Ravenna e Rimini. 
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COMMENTI AI VALORI ECONOMICI E CONFRONTO CON BILANCIO PREVENTIVO 2017 

 

 

Il presente documento rappresenta l’adempimento di quanto previsto dallo Statuto Societario 

(art.20.7) : “ogni anno, nel rispetto delle stesse tempistiche che regolano la predisposizione del 

bilancio d’esercizio l’amministratore unico predispone, approva ed invia ai Soci un “documento 

di confronto tra conto economico previsionale e conto economico consuntivo”, costituito dal 

confronto numerico tra i due conti economici e da una relazione illustrativa di commento e 

spiegazione dei principali scostamenti tra i due prospetti numerici”  . 

 

Tutti i valori esposti si riferiscono alle 10 mensilità  (1.3.2017 – 31.12.2017) di primo esercizio 

della Società costituitasi, come da Atto Notarile del 16.1.2017, con decorrenza dal 1 marzo 

2017.  

 

La metodologia seguita per l’imputazione delle varie poste di bilancio,  definita nei primi bilanci 

di previsione pre-costituzione di AMR è stata mantenuta anche per il Bilancio previsione 2017 

(approvato dall’Assemblea dei Soci del 14.7.17) ed è mutuata da quanto previsto dallo Statuto 

Societario  (art. 9.2) per la metodologia di calcolo del contributo consortile annuale nelle due 

componenti: 

- Contributo per il funzionamento dell’Agenzia,   ovvero  contributo per la copertura integrale 

dell’eventuale perdita generata dal funzionamento della struttura societaria, nella misura del 

20% in base alla quota societaria di ciascun Ente Socio e per l’80% in base alla % di km di 

pertinenza di ciascun Ente Socio; 

-  Contributo per l’affidamento del servizio, ovvero contributi per la copertura integrale 

dell’eventuale perdita generata dal costo di affidamento di tutti i servizi (minimi e aggiuntivi) di 

trasporto pubblico in ognuno dei tre bacini e calcolato in base ai costi ad esso imputabili in base 

ai contratti di servizio al netto dei contributi regionali, ripartito tra gli Enti Soci in base alla % di 

km sul totale del Bacino di riferimento. 

Tale metodologia di imputazione di costi e ricavi per Bacino per l’anno 2017 ha visto alcune 

eccezioni per poste di bilancio specifiche da ricondursi al singolo Bacino in quanto generate da 

convenzioni singole di Bacino esaurite a fine anno (esempio: funzioni di gestione autorizzazioni 

NCC – noleggio con conducente) o per costi e/o ricavi  derivanti dalla ex gestione Ambra srl 

(esempio: interessi attivi su incasso credito IVA).  
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VALORE DELLA PRODUZIONE 

 

 I RICAVI 

 

01  RICAVI DELLE VENDITE  E PRESTAZIONI  

 

I ricavi delle vendite e delle prestazioni a consuntivo si presentano sostanzialmente in linea 

rispetto alle previsioni, in particolare si hanno: 

 

- per il bacino di Ravenna ricavi da autorizzazioni noleggio con conducente per € 450, per 

l’utilizzo spazi pubblicitari sugli impianti (paline e fermate) adibiti al servizio urbano di trasporto 

pubblico di Ravenna da IGP Decaux pari a € 9.908, per la convenzione in atto con la Provincia di 

Ravenna per funzioni amministrative relative al servizio di tpl e alle attività ad esso connesse e 

concessione della gestione della rete e impianti di fermata € 49.142. 

 

- per il bacino di Forlì-Cesena ricavi relativi alla rete di TPL “Artusiana” pari a € 25.000,  per 

autorizzazioni NCC € 180, per servizi aggiuntivi pagati da terzi non soci per € 11.700. 

 

- per il bacino di Rimini ricavi relativi servizi specifici TPL per 65.143 euro  (trasporto palestre,  

trasporti per fiera di rimini, servizi specifici richiesti dal Comune di Rimini), per corrispettivi da 

parte della Repubblica di San Marino a copertura del trasporto pubblico transfrontaliero 

effettuato nei giorni scolastici dal gestore Start Romagna SpA nel territorio della Repubblica di 

San Marino per euro 2.899, per servizi effettuati mediante trenini (nei Comuni di Cattolica euro 

16.417, Bellaria euro 1.300, Riccione euro 10.975, Rimini euro 5.000 e Misano Adriatico euro 

2.101) per un totale di euro 35.793; per recupero di ricavi fatturati dalla vecchia agenzia di 

Rimini ma di competenza di AMR pari a euro 5.871,13, compresi anche ricavi per euro 54.983 

costituiti dall'addebito agli Enti non soci della zona territoriale “Valmarecchia”.  

PREVISIONALE 

01.03.2017 -  

31.12.2017 

A.M.R.

CONSUNTIVO 

10 MESI 2017

Bacino di Ravenna 

PREV

Bacino di 

Ravenna 

CONSUNTIVO

Bacino di 

Forlì-Cesena 

PREV

Bacino di Forlì-

Cesena 

CONSUNTIVO

Bacino di Rimini 

PREV

Bacino di Rimini 

CONSUNTIVO

           

A)
VALORE DELLA PRODUZIONE          

           

1)
Ricavi delle vendite e delle prestazioni               248.667 261.070                   59.500                59.500          25.000                36.880              164.167              164.689 

 RICAVI AUTORIZZAZIONE NOLEGGIO                      417 630                        417                     450                     180                          - 

  RICAVI PER PUBBLICITA'                   9.917 9.908                     9.917                  9.908                    -                          - 

 
 RICAVI CONVENZIONE PROVINCIA 

/ENTI
                49.167 49.142                   49.167                49.142                          - 

RICAVI da servizi speciali(rete artusiana, 

palestre,valmarecchia)
              189.167 201.389                             -                         -          25.000                36.700              164.167              164.689 
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5) ALTRI RICAVI E PROVENTI  

 

a) CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO  

 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO DA REGIONE  

 

Tale voce di ricavo comprende il contributo per servizi minimi di TPL erogati dalla Regione 

Emilia Romagna in base al riparto delle risorse disponibili ed alle percorrenze chilometriche 

annuali pattuite stabilite con DGR n. 693 del 16.05.2016 e con la Delibera Num. 1578 del 

16/10/2017 suddivise per Bacino: 

 

BACINI 
 

SERVIZI MINIMI 
2016-2018 

vett*km 
 

CONTRIBUTI 
2016-2018 

euro 

10 mesi 

RAVENNA 7.106.599 
(comprensivi di 

184.500 km integrati 
dalla RER)  

€    14.067.487,52 
(comprensivi di euro 

350.000 integrati dalla 
RER) 

€   11.722.906,30 

FORLI'-CESENA 9.217.494 €    18.284.038,68 
 

€    15.236.698,90  
   

RIMINI 7.732.200 €    17.019.334,20 

 

€    14.182.778,50  
 

TOTALE 24.056.293 €    49.370.860,40 €    41.142.383,70 
 

Come definito nella stessa delibera tali cifre includono la quota relativa al contributo a 

copertura degli oneri per rinnovo C.C.N.L. destinata ai Gestori del TPL pari a : 

 

Bacini Quota annuale  10 mesi 

RAVENNA €    1.786.136 
 

€      1.488.446,70 

FORLI'-CESENA €    2.378.425 
 

€      1.982.020.80 

RIMINI €    2.256.705 €      1.880.587,50 

TOTALE €     6.421.266    €      5.351.055,00 

 

I valori riportati in conto economico non comprendo la quota di CCNL di competenza dei gestori 

come spiegato nella parte relativa al costo di Appalti e Servizi. 
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A seguito della delibera n°1805 della Regione Emilia-Romagna del 17/11/2017 è stato assegnato, 

e imputato tra i ricavi da contributo regionale (e nei crediti da “contributi da ricevere”),  

l’importo di 538.440,72 previsto invece in bilancio previsionale per euro 525.000 (importo 

annuale come comunicato dalla RER nel mese di luglio 2017 - prot. AMR nr. 1845 del 6.7.17) ed 

imputato per 10 mensilità (per i bacini di Forlì - Cesena e Rimini e per l’intera annualità per il 

bacino di Ravenna) per un totale di euro 476.904,64: 

 

Bacini 

Previsione 

annuale da 

RER 2017 

Previsione 10 

mesi 

Consuntivo 2017 

(10 mesi FC-RN, 12 

mesi RA) 

Differenza 

Previsionale-

Consuntivo 

RAVENNA 
 

165.000 137.500 169.224,23 4.224,23  

FORLI'-CESENA 
 

195.000 162.500 166.660,22 4.160,22 

RIMINI 
 

165.000 137.500 141.020,19 3.520,19 

Totali 525.000 437.500 476.904,64 11.904,64 

 

CONTRIBUTI CONSORTILI  

 

Sono stati imputati i contributi consortili previsti dal Bilancio di Previsione 2017 approvato dall’ 

assemblea dei soci il 14.07.2017. 

Per il Bacino di Ravenna essendo subentrati tra i costi per appalti di servizi alcuni costi per 

servizi aggiuntivi specifici richiesti dagli Enti Soci e non previsti in bilancio previsionale 2017 

parimenti è aumentato il contributo a carico dei Soci di tale Bacino per la quota “contributo per 

l’affidamento del servizio".  

 

 

2017 

 

Contributi consortili  di bilancio previsionale imputati a Soci 

 
RAVENNA FORLI’-CESENA RIMINI TOTALE 

preventivo €    2.653.339      €    4.447.417 €     1.653.094     €          8.753.850         

consuntivo €    2.945.246  €    4.447.417 €     1.653.094     €          9.045.757 
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b) ALTRI RICAVI E PROVENTI 

 

Rispetto al preventivo si sono avute le seguenti variazioni: 

− Per quanto riguarda gli introiti da locazioni di immobili strumentali al TPL : 

� per il bacino di Ravenna vi è stato un aumento di € 6.963,58 per adeguamento del 

canone in seguito a manutenzione straordinaria effettuata come previsto dal contratto di 

locazione esistente; 

� per il bacino di Forlì-Cesena sono stati realizzati ricavi minori per € 435.000 dovuti alla 

mancata sottoscrizione per l’anno 2017 del relativo contratto con F.M.I. per i beni 

strumentali che non ha dato corso alla locazione degli stessi al Gestore A.T.G. (lo stesso 

importo si ritrova in meno tra i costi per fitti passivi); 

− Per quanto concerne i ricavi da applicazione penali ai gestori l’importo è sensibilmente 

aumentato per il Bacino di  Forlì Cesena di € 61.150 (previsto in € 50.000) e  sono stati pari a: 

• Bacino di Ravenna euro 200; 

• Bacino di Forlì –Cesena euro 111.150; 

• Bacino di Rimini euro 4.200. 

 

La voce di Ricavo “Altri proventi vari” per un totale di € 195.119, in aumento (per i bacini di FC 

e RA) rispetto al preventivo,  contiene: 

o Bacino di Ravenna € 9.577 contenente i ricavi derivanti da servizi aggiuntivi 

pagati da terzi non soci per € 4.079 oltre alla quota corrispondente di ricavi per rimborso da 

parte di ATR dei distacchi di due figure professionali pari a euro 5.010 e rimborso della quota 

corrispondente all’assicurazione CHUBB di dirigenti e amministratore unico; 

o Bacino di Forlì –Cesena € 179.973 contenente i ricavi per integrazioni degli EE.LL. 

su specifici servizi pari a € 173.298,34  la quota corrispondente di ricavi per rimborso da parte di 

ATR dei distacchi di due figure professionali pari a euro 6.559 e rimborso della quota 

corrispondente all’assicurazione CHUBB di dirigenti e amministratore unico, oltre al recupero di 

costi sostenuti da AMR ma relativi ai mesi di Gennaio e Febbraio di competenza di ATR;  

o Bacino di Rimini euro 5.569 contenente la quota corrispondente di ricavi per 

rimborso da parte di ATR dei distacchi di due figure professionali pari a euro 5.472 e rimborso 

della quota corrispondente all’assicurazione CHUBB di dirigenti e amministratore unico.  
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B COSTI DELLA PRODUZIONE 

 

 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

PREVENTIVO 2017 

10 mesi 

CONSUNTIVO 2017 

10 mesi 

B6. per materie prime,suss.,di cons.e merci 5.967 5.911 

B7. Per servizi 49.241.504 45.812.360 

B8. Per godimento beni di terzi 2.007.152 1.588.404 

B9. Per il personale 972.154 980.157 

B10.Ammortamenti e svalutazioni 27.045 5.590 

B12.Accantonamenti per rischi 0 28.700 

B14.oneri diversi di gestione 13.677 17.962 

TOTALE 52.267.499 48.439.084 

 

 

6  COSTI PER MATERIE DI CONSUMO 

 

Il costo è in linea con le previsioni effettuate e comprende piccoli costi in economia per il 

funzionamento degli uffici quali cancelleria e della Società quali carburanti per le auto, ecc.ecc 

 

7  COSTI PER SERVIZI 

 

È’ la voce che ha subito maggiori scostamenti rispetto alle previsioni dovute principalmente ai 

seguenti eventi: 

 

1. minori costi derivanti dal mancato  trasferimento,  ed alla gestione,  nei nuovi uffici della 

Sede legale a Cesena per circa euro 50.000 (per utenze varie, spese condominiali, pulizie, 

ammortamenti per investimenti, ecc.);  

2. minori spese per consulenze legali e per consulenze tecniche per il bando di gara per circa 

euro 90.000; 

3. diminuzione di costi legati all’ iniziativa della customer satisfaction in quanto l’intero Bacino 

Romagnolo ha consentito l’ottimizzazione dell’intervento e sono stati spesi euro 26.000 (per 

l’intero bacino) rispetto ai 50.000 previsti; 

4. sostanziali differenze nelle voci di costo per appalti servizi TPL  dei tre bacini. 

 

Di seguito la disamina della voce di costo più rilevante della gestione: 
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APPALTI E AFFIDAMENTI SERVIZI 

 

Tale voce di costo, pari a complessivi euro 45.677.080 (rispetto ai 45.631.251 da preventivo), è 

così suddivisa:  

1. Bacino di Ravenna euro 12.982.960 (previsti euro 12.695.205) e comprendente:  

a. il corrispettivo per il contratto di servizio assegnato a METE per euro 12.953.793 

(aumentato dei maggiori servizi richiesti durante l’anno), considerando il corrispettivo 

annuale e togliendo la quota imputata nel bilancio Ambra al 28.02.2018; 

b.  il corrispettivo dell’assegnazione del servizio di  traghetto sul fiume Reno pari a 

euro 29.167; 

 La differenza rispetto al valore di preventivo è da ricondursi principalmente per il valore di euro 

270.116 al potenziamento servizio tpl a Marina di Ravenna e Punta Marina c.d.  “navetto Mare” 

non previsto a preventivo 2017 (e integralmente coperto dagli E.L. interessati); 

 

2. Bacino di Forlì-Cesena euro 17.144.940 (previsti euro 17.269.869) comprendente  

a.  euro 16.867.070,50 gestore A.T.G come da atto d’obbligo 2017 – 2018 transitato in AMR 

per effetto della scissione del ramo d’azienda,  

b. euro 198.170,80 gestore Gualtieri più euro 53.235,07 gestore CR-Bus ed euro 26.464 

quale quota di costo di competenza da addebitare ad ATR per i mesi di gennaio e febbraio pagati 

al Gestore A.T.G. da AMR, relativo agli adeguamenti ISTAT e di contratto sul personale.  

Rispetto al valore di preventivo, il valore a  consuntivo degli appalti  è prevalentemente da 

ricondursi alle risultanze finali definite, come ogni anno, del “Comitato di gestione dell’atto di 

imposizione dell’obbligo di servizio” (organo previsto in atto d’obbligo) e sottoscritte nel verbale 

redatto unitamente al Gestore ATG (il 16/04/2018 prot. A.M.R. n. 1661 del 03/05/2018).    

La differenza del costo totale dell’appalto 2017, rispetto al preventivo, per euro 124.929 è 

dovuta principalmente alla non effettuazione di potenziamenti sui servizi extraurbani  il cui 

costo era stato, prudenzialmente, previsto nel primo preventivo su costi dei servizi 2017 

formulato da ATR. 

 

3. Bacino di Rimini euro € 15.549.180, minore per euro 116.997 rispetto al preventivo in 

quanto non concretizzatasi l’ipotesi precauzionale, prevista in bilancio di previsione,  di possibili 

aumenti di costi nei servizi derivanti dalla riorganizzazione dei servizi scolastici (per euro 

137.500) e comprendente: 

a. il corrispettivo per il contratto d’obbligo assegnato a A.T.G., a seguito dell’applicazione 

dall’accordo prefettizio sottoscritto il 23.02.2017 dalla precedente AM Rimini, per euro € 

14.847.000,00 (km 2,52 x 7.070.000) più euro 3.000 di servizi aggiuntivi; 
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c. servizi di TPL nell'Alta Valmarecchia euro 433.685,81 gestito dal Consorzio Valmabus per 

euro 7.396 in più rispetto al preventivo; 

d.  servizio di trasporto a chiamata Concabus da Autoservizi Merli euro 119.849,96 dove 

l’aumento di euro 6.860 rispetto al preventivo è dovuto ad un potenziamento per Misano (non 

previsto in atto d’obbligo);  

e. servizio di trasporto a chiamata Valmabass da Coop.la Romagnola euro 73.820,79 per 

euro 1.309 in più rispetto al preventivo;  

f. servizio di trasporto scolastico palestre Provincia di Rimini euro 34.919,34;  

g. quote contributo organizzazione servizi trasporto mediante trenini da corrispondere ai 

Comuni euro 22.677;  

 

Nel preventivo 2017 era stato evidenziato a parte, nel costo per appalto TPL,  il  valore del CCNL 

erogato dalla RER e destinato ai Gestori di TPL al gestore per evidenziare il diverso trattamento 

contabile/fiscale del Bacino di Rimini su tale posta di bilancio rispetto agli altri Bacini.  Infatti 

nel preventivo 2017 nel Bacino di Rimini il valore non compare in quanto ri-compreso (fino al 

2017) nel valore del corrispettivo riconosciuto al Gestore ATG. 

Nei dati di consuntivo, secondo i corretti principi contabili, il valore non può essere appostato 

tra i costi per appalti dei Bacini di Ravenna e Forlì-Cesena in quanto rappresentante mera posta 

“di giro” (incasso da RER ed erogazione al Gestore) e non componente di costo. 

 

8 COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI 

 

Voce di costo che vede una rilevante diminuzione ed ammontante ad € 1.588.404 (previsti € 

2.007.152) composti da: 

a. Fitti passivi beni immobili per un totale di euro 1.453.594 comprendenti i costi per 

locazione ed utenze  delle sedi dell’Agenzia per € 53.080, delle reti e depositi specifici dei vari 

bacini per un totale di euro  € 1.399.372 (rispetto al preventivo vi è una differenza in meno di 

435.000 euro per mancata sottoscrizione per l’anno 2017 del contratto relativo con F.M.I. di cui 

si è data contezza anche nelle descrizioni delle poste di ricavo);  

b. Fitti passivi per sistema AVM per euro 100.142 (meno € 5.691 rispetto al preventivo) 

c. Oneri per veicoli a noleggio euro 17.272 (più € 9.772 rispetto al preventivo a causa 

dell’implemento delle nuove auto di servizio che si sono rese necessarie) 

d. Canoni di licenze software euro 17.396. 

 

 

 



 

 62

9 PER IL PERSONALE 

 

Il costo di personale è in linea con le previsioni effettuate e si attesta in € 980.157 ed è 

comprensivo di costi per permessi e ferie non godute da tutto il personale per l’anno 2017 e per 

gli anni pregressi come notificati, e regolati, con il trasferimento del personale relativo ai rami 

d’azienda scissi ed incorporati in Ambra srl. 

 

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 

 

Le voci di costo per ammortamenti sono inferiori rispetto al preventivo per €  21.455 dovuti, 

come evidenziato sopra, alla mancata realizzazione degli investimenti per la nuova sede legale 

di Cesena prevista nel corso del 2017 ed ad oggi non ancora realizzata.    

 

12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI 

 

In attivazione delle procedure propedeutiche alla revisione annuale dei conti, su richiesta della  

Società di Revisione allo Studio Legale della Società,  è pervenuta agli atti di A.M.R. (p.g. n. 

1667/18 del 04.05.2018) la relazione dell’ Avv. Passarelli circa lo stato del contenzioso legale in 

corso al 31.12.2017.  In base alla pervenuta dettagliata nota dell’ Avvocato si è ritenuto di 

imputare,  a titolo prudenziale, un accantonamento a fondo vertenze legali dell'importo di  € 

28.700. 

Nel Bilancio CEE, redatto in formato idoneo alla registrazione, tali costi, in conto economico, in 

base alle nuove disposizioni sono state allocate nei rispettivi costi 2017 distinti per natura. 

 

 

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE  

 

Tale posta di costo ammonta ad € 17.962 e rispetto al preventivo (€ 13.677) l’aumento è dovuto 

sostanzialmente all’imposta di registro per i vari contratti di locazione sottostimata. 

 

 

C  PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

 

16  ALTRI PROVENTI FINANZIARI  

 

Ammontano ad euro 6.119 (previsti in euro 1.021) e si riferiscono a: 
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a.  interessi attivi incassati derivanti dal rimborso IVA ottenuto e riferito all’anno 2016 ed 

imputato al solo bacino di Ravenna per euro 3.571; 

b. interessi attivi su conto corrente bancario pari a euro 2.548. 

 

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 

 

Le attivate procedure di pianificazione e gestione della tesoreria, nonché la collaborazione degli 

Enti Soci nelle erogazioni della contribuzione consortile,  hanno permesso il contenimento dei 

previsti, per il 2017 (€ 120.000), oneri finanziari da indebitamento per utilizzo dell’affidamento 

per anticipazione di cassa concessa, con decorrenza 4.8.2017 ed in scadenza al 31.8.2018, dalla 

cassa di Risparmio di Ravenna.   

Nella elaborazione del Bilancio di Previsione 2017, ancora prima dell’avvio della 

scissione/fusione,  fu espressamente richiesto che tale onere fosse imputato ai soli due Bacini di 

FC e RN in parti uguali. Tale scelta derivava dal fatto che Ambra srl, per mezzo di condizioni di 

pagamento concesse dai gestori di TPL e dal previsto incasso di credito iva, presentava una 

situazione di equilibrio finanziario tra entrate e uscite e quindi fu assunto che un eventuale 

sbilancio tra entrate e uscite della futura Agenzia Unica sarebbe derivata dai bacini di FC e RN.    

Il costo della linea di credito,  pur non essendo stata utilizzata, ha previsto quale commissione 

omnicomprensiva per il mancato utilizzo, un onere pari ad euro 2.684,92. 

 

 

20 IMPOSTE SUL REDDITO 

 

a) IMPOSTE CORRENTI 

 

IMPOSTA IRAP 

 

Le imposte relative all’IRAP per l’anno 2017 sono state previste ed imputate in euro 29.374. 

 

RISULTATO DI ESERCIZIO 

 

Il risultato di esercizio, al netto delle imposte imputate, presenta un utile di euro 533.031. 

Come previsto dallo Statuto Societario agli articoli seguenti: 

-  art. 20.4 “In considerazione dello scopo consortile della Società, è vietata la distribuzione di 

utili ai Soci, anche in sede di liquidazione delle rispettive quote di partecipazione e/o della 

Società” 
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-  art. 20.5. “Gli eventuali utili risultanti dal bilancio annuale, dopo l’assegnazione della quota 

legale al fondo di riserva, vengono destinati dall’Assemblea dei Soci alla costituzione di una 

riserva straordinaria per ulteriori interventi nell’ambito dell’oggetto sociale”. 

Nel progetto di Bilancio 2017 redatto ed approvato dall’Amministratore Unico e da sottoporre 

all’approvazione dell’Assemblea verrà proposto (dopo l’assegnazione della quota legale al fondo 

di Riserva) l’accantonamento dell’utile a Riserva Straordinaria (del Gruppo Altre Riserve). 

Tale impostazione rappresenta oltre il rispetto degli obblighi statutari, vista la recente 

costituzione della Società, un indirizzo per rendere la stessa più solida sia dal punto di vista 

finanziario che economico e per far fronte a possibili imprevedibili futuri risultati economici 

negativi. 

  

 

****** 
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PREVISIONALE 

01.03.2017 -  

31.12.2017 

A.M.R.

CONSUNTIVO 

10 MESI 2017

Bacino di Ravenna 

PREV

Bacino di 

Ravenna 

CONSUNTIVO

Bacino di 

Forlì-Cesena 

PREV

Bacino di Forlì-

Cesena 

CONSUNTIVO

Bacino di Rimini 

PREV

Bacino di Rimini 

CONSUNTIVO

           

A)
VALORE DELLA PRODUZIONE          

           

1)
Ricavi delle vendite e delle prestazioni               248.667 261.070                   59.500                59.500          25.000                36.880              164.167              164.689 

 RICAVI AUTORIZZAZIONE NOLEGGIO                      417 630                        417                     450                     180                          - 

  RICAVI PER PUBBLICITA'                   9.917 9.908                     9.917                  9.908                    -                          - 

 
 RICAVI CONVENZIONE PROVINCIA 

/ENTI
                49.167 49.142                   49.167                49.142                          - 

RICAVI da servizi speciali(rete artusiana, 

palestre,valmarecchia)
              189.167 201.389                             -                         -          25.000                36.700              164.167              164.689 

           

5)
Altri ricavi e proventi                          - 

           

a)
Contributi in c/esercizio          50.333.733 47.332.429            14.513.745         13.372.745   19.846.616         17.982.791         15.973.373         15.976.893 

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

DA REGIONE
         41.579.883 38.286.672            11.860.406         10.427.499   15.399.198         13.535.374         14.320.278         14.323.799 

 A_CONTRIBUTI PER SERVIZI TPL            7.843.252 7.843.252              2.453.164           2.453.164     3.989.766           3.989.766           1.400.322           1.400.322 

 
 A_CONTRIBUTI CONTRIBUTI 

CONSORTILI PER IL FUNZ. AGENZIA
              910.598 910.598                 200.175              200.175        457.651              457.651              252.772              252.772 

B_ CONTRIBUTI CONSORTILI PER 

SERVIZI AGGIUNTI
                         - 291.907                             -              291.907                    -                          -                          -                          - 

           

b)
Altri ricavi e proventi            1.804.077 1.481.278                 252.831              276.711     1.048.919              736.385              502.327              468.183 

 FITTI ATTIVI FABB.            1.574.498 1.164.411                 252.831              260.913        863.333              445.165              458.333              458.333 

 ABBUONI/ARROT. ATTIVI IMP.                          - 240                             -                       71                    -                       93                          -                       77 

 
SOPRAVVENIENZE ORDINARIE 

ATTIVE
                         - 5.947                             -                  5.947                    -                          - 

 PLUSVALENZE                          - 10                             -                         3                    -                         4                          -                         3 

PENALITA' AL GESTORE                 58.333 115.550                             -                     200          50.000              111.150                  8.333                  4.200 

 ALTRI RICAVI E PROVENTI VARI               171.246 195.119                  9.577        135.586              179.973                35.660                  5.569 

5

TOTALE Altri ricavi e proventi          52.137.810 48.813.707            14.766.576         13.649.456   20.895.535         18.719.176         16.475.699         16.445.075 

           

A

TOTALE VALORE DELLA 

PRODUZIONE
         52.386.477 49.074.777            14.826.076         13.708.956   20.920.535         18.756.056         16.639.866         16.609.765 

                         - 

           

B)
COSTI DELLA PRODUZIONE                          - 

           

6)
per materie prime,suss.,di cons.e merci                   5.967 5.911                     1.754                  1.738            2.297                  2.275                  1.916                  1.898 

MATERIE DI CONSUMO                          - 618                     182                     238                     198 

 CANCELLERIA                   4.167 3.061                     1.225                     900            1.604                  1.178                  1.338                     983 

 CARBURANTI                   1.541 1.915                        453                     563               593                     737                     495                     615 

 ALTRI ACQUISTI                      259 318                          76                       93               100                     122                       83                     102 

           

7)
per servizi          49.241.504 45.812.360            14.247.523         13.023.887   19.241.115         17.202.359         15.752.867         15.586.113 

 ENERGIA ELETTRICA                   8.333 0                     2.450                         -            3.207                          -                  2.676                          - 

ACQUA                   1.249 0                        367                         -               481                          -                     401                          - 

 GAS                 10.073 0                     2.803                         -            3.669                          -                  3.601                          - 

 SPESE TELEFONICHE                   3.333 0                        980                         -            1.283                          -                  1.070                          - 

 SPESE CELLULARI                   4.749 3.169                     1.396                     932            1.828                  1.220                  1.525                  1.018 

SPESE PER TRASFERTE 5.510                  1.620                  2.121                  1.769 

PULIZIE                   5.833 0                     1.715                         -            2.245                          -                  1.873                          - 

 SPESE CONDOMINIALI                   2.401 0                        706                         -               924                          -                     771                          - 

 MANUT.E RIPARAZ.BENI                          - 4.349                             -                  4.095                    -                     139                          -                     116 

  ASSICURAZIONI                   2.641 8.951                     1.353                  5.018               702                  1.867                     586                  2.066 

 
COSTO COMPL. AMMINISTRATORE 

UNICO
                17.092 13.055                     5.025                  3.838            6.579                  5.025                  5.489                  4.192 

 COMPENSI SINDACI REVISORI                 19.571 10.310                     5.753                  3.031            7.533                  3.968                  6.285                  3.311 

CONSULENZE LEGALI E NOTARILI                 20.000 4.974                     5.880                  1.462            7.698                  1.915                  6.422                  1.597 

CONSULENZE TECNICHE (BANDO DI 

GARA, SICUREZZA, ECC)
                80.000 11.306                   23.518                  3.324          30.792                  4.352                25.690                  3.630 

INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE, 

PROMOZIONALI E ISTITUZIONALI
                50.000 26.330                   14.699                  7.740          19.245                10.134                16.056                  8.455 

 SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA                      416 44                        122                       13               160                       17                     134                       14 

 
MENSA AZ.APPALTATAeBUONI 

PASTO
                18.880 10.896                     5.550                  3.203            7.267                  4.194                  6.063                  3.499 

 ONERI BANCARI                      900 741                        265                     218               346                     285                     289                     238 

SERVIZI CONTABILI, FISCALI E 

GESTIONE PAGHE
                24.166 17.727                     7.104                  5.211            9.302                  6.823                  7.760                  5.692 

FORMAZIONE                          - 4.102                  1.206                  1.579                  1.317 

RIMBORSI E ONERI VARI 13.817                       17                13.781                       18 

 APPALTI E SERVIZI          45.631.251 45.677.080            12.695.205         12.982.960   17.269.869         17.144.940         15.666.177         15.549.180 

           

8)
per godimento di beni di terzi            2.007.152 1.588.404                 279.753              285.250     1.227.427              805.945              499.972              497.209 

 FITTI PASSIVI (BENI IMMOBILI)            1.878.569 1.453.594                 260.565              264.232 1.137.837 713.959 480.167              475.404 

FITTI PASSIVI AVM               105.833 100.142                   12.500                10.827          80.833                78.642                12.500                10.672 

 CANONI DI NOLEGGIO                   7.500 17.272                     2.205                  5.078            2.887                  6.648                  2.408                  5.547 

 LIC. D'USO SOFTWARE DI ESERCIZIO                 15.250 17.396                     4.483                  5.114            5.870                  6.696                  4.897                  5.586  



 

 66

PREVISIONALE 

01.03.2017 -  

31.12.2017 

A.M.R.

CONSUNTIVO 

10 MESI 2017

Bacino di Ravenna 

PREV

Bacino di 

Ravenna 

CONSUNTIVO

Bacino di 

Forlì-Cesena 

PREV

Bacino di Forlì-

Cesena 

CONSUNTIVO

Bacino di Rimini 

PREV

Bacino di Rimini 

CONSUNTIVO

           

9)
per il personale:                          - 

           

a)
salari e stipendi               972.154 716.846                 285.790              210.736        374.182              275.914              312.183              230.197 

 SALARI E STIPENDI               972.154 716.846                 285.790              210.736        374.182              275.914              312.183              230.197 

           

b)
oneri sociali                          - 216.669 

63.695              83.396              
               69.578 

 ONERI SOCIALI INPS                          - 194.069                             -                57.052                    -                74.697                          -                62.320 

 ONERI SOCIALI INAIL                          - 4.975                  1.463                  1.915                  1.598 

 ALTRI ONERI SOCIALI                          - 17.625                  5.181                  6.784                  5.660 

           

c)
trattamento di fine rapporto                          - 46.642                             -                13.711                    -                17.952                          -                14.978 

 TFR                          - 46.642                13.711                17.952                14.978 

9 TOTALE per il personale:               972.154 980.157                 285.790              288.142        374.182              377.262              312.183              314.752 

          

10)
ammortamenti e svalutazioni:                          - 0 

           

a)
ammort. immobilizz. immateriali                      760 4.560                        223                  1.341               293                  1.755                     244                  1.464 

 AMM.TO LIC.USO SOFT.A TEMP.DET.                      760 4.560                        223                  1.341               293                  1.755                     244                  1.464 

           

b)
ammort. immobilizz. materiali                 26.285 1.030                     7.835                     303          10.058                     396                  8.392                     331 

  AMM.TO IMP.GEN.                      153 128                        153                       38                    -                       49                          -                       41 

 AMM.TO ATTR.VAR.E MIN.                 24.999 46                     7.349                       14            9.622                       18                  8.028                       15 

 AMM.TO ATTR.VAR.E MIN. IND.                        13 12                            4                         3                   5                         4                         4                         4 

 AMM.TO MAC.ELETTROM.UF.                   1.120 708                        329                     208               431                     272                     360                     227 

AMM.TO AUTOVETTURE                          - 136                             -                       40                    -                       52                          -                       44 

10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni:                 27.045 5.590                     8.058                  1.643          10.351                  2.151                  8.636                  1.795 

          

12)
accantonamenti per rischi                          - 28.700                             -                  8.437                    -                11.047                          -                  9.216 

 ACC.TO AD ALTRI FONDI RISCHI                          - 28.700                             -                  8.437                    -                11.047                          -                  9.216 

          

14)
oneri diversi di gestione                 13.677 17.962                     4.021                  5.281            5.264                  6.914                  4.393                  5.768 

 IMPOSTA DI BOLLO                      200 366                          59                     108                 77                     141                       64                     118 

 IMPOSTA DI REGISTRO                   5.000 9.958                     1.470                  2.927            1.924                  3.833                  1.606                  3.198 

 DIRITTI CAMERALI                   4.500 1.733                     1.323                     509            1.732                     667                  1.445                     556 

BOLLO AUTO                      227 231                          67                       68                 87                       89                       73                       74 

 
 ALTRE IMPOSTE E TASSE 

DEDUCIBILI
                     500 310                        147                       91               192                     119                     161                     100 

 
CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI DI 

SETTORE
                  3.250 4.583                        955                  1.347            1.251                  1.764                  1.044                  1.472 

MULTE E AMMENDE INDEDUCIBILI                          - 740                             -                     218                    -                     285                          -                     238 

 SOPRAVVENIENZ. PASSIVE ORD.DED.                          - 14                             -                         4                    -                         5                          -                         4 

 
ABBUONI/ARROTONDAMENTI 

PASSIVI
                         - 28                             -                         8                    -                       11                          -                         9 

           

B

TOTALE COSTI DELLA 

PRODUZIONE
         52.267.499 48.439.084            14.826.899         13.614.378   20.860.635         18.407.953         16.579.965         16.416.752 

         

A-B

TOTALE DIFF. TRA VALORE E 

COSTI DI PRODUZIONE
              118.980 635.693 -                      822                94.578          59.900              348.103                59.901              193.013 

           

C)
PROVENTI E ONERI FINANZIARI                          - 0 

          

16)
Altri proventi finanz. (non da partecipaz.)                          - 0 

           

d)
proventi finanz. diversi dai precedenti:                          - 0 

          

d4)
da altri                   1.021 6.119                        821                  4.320               100                     981                     100                     818 

  INT.ATT.SU DEPOSITI BANCARI                          - 2.548                             -                     749                    -                     981                          -                     818 

  ALTRI INTERESSI ATTIVI                   1.021 3.571                        821                  3.571               100                          -                     100                          - 

           

d

TOTALE proventi finanz. diversi dai 

precedenti:
                  1.021 6.119                        821                  4.320               100                     981                     100                     818 

16
TOTALE Altri proventi finanz. (non da 

partecipa
                  1.021 6.119                        821                  4.320               100                     981                     100                     818 

17 Interessi e altri oneri finanziari               120.000 2.675                             -                     786          60.000                  1.030                60.000                     859 

15+

16-

17±

17bi

s

TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI 

FINANZIARI
-            118.979 3.444                        821                  3.534 -        59.900 -                     49 -              59.900 -                     41 

           

D)

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 

FINANZIARIE
                         - 0                         -                          -                          - 

A-

B±C

±D

TOTALE RIS. PRIMA DELLE 

IMPOSTE
                         1 639.137                             -                98.112 -                 0              348.054                          -              192.972 

          

20)

Imposte 

redd.eserc.,correnti,differite,anticipa
                         - 0 

           

a)
imposte correnti                          - 0 

 IRAP DELL'ESERCIZIO                          - 29.374                  8.635                11.306                  9.433 

20
TOTALE Imposte 

redd.eserc.,correnti,differite,a
                         - 29.374                             -                  8.635                    -                11.306                          -                  9.433 

          

21)
Utile (perdite) dell'esercizio                          1 609.763                             -                89.477 -                 0              336.748                          -              183.539 
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